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Avviso pubblico per il conferimento di incarico quinquennale di direzione di
struttura complessa “Cardiochirurgia”.

DEFINIZIONE DEL F ABBISOGNO CHE CARATTERIZZA LA STRUTTURA
COMPLESSA RELATIVA ALL’IN CARICO DI DIREZIONE DA CONFERIRE

professionali e manageriali, delle conoscenze scientifiche e delle attitudini ritenute necessarie per
assolvere in modo idoneo alla funzione.

La concreta definizione del profilo tiene conto della programmazione regionale di quella aziendale,
nonché delle attivita e degli obiettivi che in tale contesto la struttura complessa ¢ chiamata a svolgere
€ araggiungere.

Profilo oggettivo:

L’organizzazione aziendale prevede 11 Dipartimenti, 74 Strutture Complesse £ 112 Strutture
Semplici e Semplici Dipartimentali.
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I Dipartimenti Sanitari sono: Area Medica, Area Chirurgica, Neuroscienze, Cardio-toraco-vascolare,
Servizi, Area di Salute Mentale e Dipendenze, Emergenza-Urgenza, Area delle cronicita, Direzione
Sanitaria, Area Materno-Infantile, Medicina Occupazionale, Ambientale e di Comunita.

- 836 posti letto accreditati (di cui 56 DH/DS) e 131 posti tecnici;
- un Blocco Operatorio con 24 sale operatorie;
- I sala di Emodinamica, 1 sala dj Elettrofisiologia, 2 sale di Radiologia interventistica e | sala
di Neuroradiologia.
Nel 2019 sono stati effettuati:
- 0.19.405 ricoveri ordinari con n. 169.810 giornate di degenzaen. 28.523 interventi chirurgici;
- 1. 5.415 ricoveri diurnj (day hospital/surgery) conn. 9.601 accessi:
- n. 2.317.083 prestazioni ambulatoriali, di cui MAC n. 48.396, BIC/BOCA n. 5.099;
- 1.77.924 accessi di Pronto Soccorso.

Il Presidio Ospedaliero di Desio, con sede in Desio (MB) Via Mazzini 1 (tel. 0362/3831), ¢
classificato da Regione Lombardia quale DEA di I livello, E dotato di:
* 351 posti letto accreditati (di cui n. 10 per subacuti e 23 DH/DS), 39 posti tecnici e 21 culle;
* un Blocco Operatorio comprendente n. 7 sale operatorie, oltre a 2 sale operatorie nel Blocco
Sala Parto;
* 2 sale di Emodinamica e | sala di Elettrofisiologia.
Nel 2019 sono stati effettuati:
* 0. 12.588 ricoveri ordinari con 78.270 giornate di degenza e n. 7.480 interventi chirurgici;
. 1.283 ricoveri diurni (day hospital/surgery) con n. 2.042 accessi;
- 1.296.511 prestazioni ambulatoriali, di cui MAC n. 6.159, BIC/BOCA n. 1.819;
- 66.975 accessi di Pronto Soccorso.
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PRIMI 20 DRG ASST MONZA - ANNO 2019

DRG Descrizione DRG [ N. casi
373 | Parto vaginale senza diagnosi complicanti
Neonato normale

Edema polmonare ¢ insufficienza respiratoria

Emorragia intracranica o infarto cerebrale

Interventi su utero e annessj on per neoplasie maligne senza CC
Setticemia senza ventilazione meccanica — 96 ore, eta > 17 anni
Insufficienza cardiaca e shock

Interventi per via transuretrale senza CC
Interventi sul sistema cardiovascolare per via percutanea con stent
medicato con diagnosi cardiovascolare maggiore :
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Polmonite semplice e pleurite, etd > 17 anni con CC
Interventi sul sistema cardiovascolare per via percutanea con stent
medicato senza diagnosi cardiovascolare maggiore

Colecistectomia laparoscopica senza esplorazione del dotto biliare
comune senza CC

Disturbi della personalita e del controllo degli impulsi
Insufficienza renale

Malattie cardiovascolari eccetto infarto miocardico acuto, con
cateterismo cardiaco e diagnosi non complicata

Sostituzione di articolazioni maggiori o reimpianto degli arti inferiori
Interventi sulle strutture intraoculari eccetto retina, iride e cristallino
Interventi sul sistema cardiovascolare per via percutanea senza
inserzione di stent nell’arteria coronarica senza IMA
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Caratteristiche organizzative della struttura complessa:

LaS.C. di Cardiochirurgia fa parte del Dipartimento Cardio-toraco-vascolare.
All'interno della S.C. dj Cardiochirurgia vengono svolte tutte le pitt moderne attivita di diagnosi e

presso il P.O. S. Gerardo dj Monza, nonché presso il P.O. di Desio. Vengono trattate tutte le patologie
cardiochirurgiche ed in particolare si effettuano interventi di bypass aorto-coronarico con le tecniche
pill avanzate (rivascolarizzazione con condotti arteriosi con o senzg l'ausilio della circolazione

Attivita di Produzione 2019 S.C. Cardiochirurgia

® Nr. letti accreditati: 10 p.l. di degenza ordinaria

® Nr. ricoveri ordinari: 459

® Nr. ricoveri DH: 0

® Nr. interventi chirurgici: 323

® Nr. prestazioni ambulatorialj: 308

® Nr. consulenze per pazienti ricoverati in altri reparti: 139
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Cardiochirurgia - primi 20 DRG anno 2019
Descrizione DRG
ache e altri interventi maggiori cardiotoracici

Interventi sulle valvole cardj
con cateterismo cardiaco

Bypass coronarico con cateterismo cardiac
maggiore

0 senza diagnosi cardiovascolare

Bypass coronarico senza catete
cardiovascolare maggiore

rismo cardiaco senza diagnosi

Interventi sulle valvole cardiache e altri in
Sénza cateterismo cardiaco

terventi maggiori cardiotoracici

Interventi maggijori sul sistema cardiovascolare senza CC
Bypass coronarico con cateterismo cardiaco con diagnosi cardiovascolare

maggiore
Bypass coronarico con PTCA
Malattie cardiovascolari eccetto infarto miocardico acuto, con cateterismo

cardiaco e diagnosi non complicata

iy

108 | Altri interventi cardiotoracicf
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m Complicazioni di trattamentj senza CC 4

“Malaﬁie cardiache congenite e valvolari, eta > 17 anni senza CC 4
Insufficienza cardiaca e shock
110 “nter%nﬁ maggiori sul sistema cardiovascolare con CC
Bypass coronarico senza cateterismo cardiaco con diagnosi cardiovascolare -

2

549 | maggiore

brane o tracheostomia con ventilazione
meccanica = 96 ore o diagnosi principale non relativa a faccia, bocea e collo

con intervento chirurgico maggiore
L R e

Profilo soggettivo:

Ossigenazione extracorporea a mem

il Direttore della S.C. di Cardiochirurgia dovra:

® potenziare e consolidare I'immagine e I’attrazione dell’ Azienda Ospedaliera Universitaria nei
confronti della popolazione dei pazienti cardiochirurgici;

® instaurare, ampliare e mantenere rapporti di stretta collaborazione con le strutture

cardiologiche territoriali;
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® ottimizzare I'impiego delle risorse umane della S.C. e del flusso dei pazienti, allo scopo di
garantire il contenimento costante delle liste d’attesa e un volume di attivita adeguato al
mantenimento e allo sviluppo delle competenze chirurgiche dell’¢quipe;

® costituire una Unita Cuore che miri all’eccellenza, valorizzando anche la ricerca e la
produzione scientifica.

A tal fine dovra essere in possesso di dimostrate conoscenze, competenze ed esperienza nej settori
professionali e gestionali dellg disciplina con particolare riferimento a:

® completa autonomia tecnico-chirurgica nella cardiochirurgia dell’adulto documentata da

urgenze-emergenze con casistica dj almeno 3000 procedure cardiochirurgiche maggiori
eseguite come primo Operatore, accompagnate da risultati dj eccellenza;
¢ competenza comprensiva di tutto Io spettro della cardiochirurgia dell’adulto, con dimostrata
competenza nella chirurgia valvolare, coronarica ed aortica mediante tecniche mininvasive
con particolare riguardo a:
O chirurgia ricostruttiva valvolare mitralica con tecniche mininvasive nelle forme
semplici e complesse;
o Rivascolarizzazione coronarica a cuore battente, arteriosa, multipla in
ministernotomia
ricostruzione ventricolare sinistra nella malattia ischemica;
trattamento chirurgico delle aritmie cardiache;
trattamento dello Scompenso cardiaco avanzato;
impiego di metodiche di assistenza meccanica come ponte al trapianto cardiaco;
trattamento dei tumori cardiaci primitivi o secondari, maligni o benigni;
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Ci si attende, inoltre, che il Direttore della S.C. di Cardiochirurgia:

* abbia una esperienza di lavoro in un centro ad alto volume (600pz/anno) che superi lo standard
di eccellenza;

® abbia una dimostrata esperienza nell’aggregare competenze di diverse discipline
specialistiche in team multidisciplinari collaborando con i Direttori delle altre S.C. del
Dipartimento nella gestione del personale medico e de] comparto;

® possa dimostrare di aver creato percorsi completi di gestione dej pazienti con approcci di
follow up e di percorsi dj presa in carico con strutture territoriali e MMG;

® abbia una propensione alla formazione del personale medico e del comparto ed alla
elaborazione dei protocolli scientifici avanzati. A ta] fine ¢ titolo preferenziale una
documentata competenza scientifica e didattica, il possesso dell’ Abilitazione ASN 1T fascia e
la partecipazione a progetti di ricerca;

e sanitam}a;
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dall’Azienda e promuova Ia corretta compilazione e gestione della docume ;/Vé
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® Pproponga al Direttore Sanitario elementi dj programmazione e innovazione sanitaria relativi
alla S.C. e lo supporti nell’attuazione dej progetti strategici aziendali. Svolga attivita di
indirizzo, coordinamento e supporto nei confronti dei Dirigenti Medici della struttura e si

Dipartimento, promuovendone integrazione;

* verifichi e promuova Dattivita formativa del personale medico e del comparto attraverso la
programmazione periodica di attivita dj formazione interna ed esterna sy tematiche riguardanti
aspetti clinici e terapeutici afferenti alla branca specialistica. In particolare deve promuovere
il costante aggiornamento del personale medico della struttura e verificarne il grado di
apprendimento;

® Dpromuova I’osservanza della normativa in materia di Trasparenza ed Anticorruzione e del
Codice di comportamento dej dipendenti pubblici;

® collabori con il Responsabile Aziendale della Prevenzione della corruzione al miglioramento
delle prassi aziendali:

® svolga, anche con il coordinamento dei dirigenti medici assegnati alla SC, le attivity per essa
previste nel vigente Piano dj Organizzazione Aziendale Strategico;

Da un punto di vista strategico la riorganizzazione aziendale & tesa a favorire la massima integrazione

tra le varie strutture organizzative presenti nei P.O. e sul territorio, allo scopo di rendere pienamente
efficiente 1'utilizzo delle risorse umane e strumentali.

Per perseguire le finalita sopradescritte e sulla scorta delle funzioni specifiche della struttura

complessa il Direttore della S.C. Cardiochirurgia dovra possedere per I’assolvimento delle funzioni,
competenze manageriali e attitudini necessarie quali:

Competenze manageriali

Al fine di ricoprire I’incarico oggetto del presente avviso sono richieste attitudini e capacita
finalizzate a:

o sviluppare i processi di miglioramento continuo della qualita assistenziale, con
particolare riferimento alle attivita di gestione del Rischio Clinico e allo sviluppo della
qualita professionale, ispirandosi alla cosiddetta Medicina Basata sull’Evidenza;

© garantire la massima collaborazione per la realizzazione e lg gestione del Percorso
Diagnostico-Terapeutico, con modalita condivisa con le altre strutture e professionisti
coinvolti;

o collaborare allo sviluppo dell’ organizzazione e funzionalita dipartimentale e garantire
una buona gestione dipartimentale dei casi clinici, anche con riferimento alla gestione
complessiva dei posti letto:

O garantire il corretto ed appropriato ricovero dej casi selezionati;

©  garantire il proprio diretto contributo per attuare il modello assistenziale ospedaliero
basato sull’intensita delle cure;

©  programmare I’aggiornamento continuo de] personale assegnato alla S.C., garantendo
la formazione tradizionale, quella “sul campo” e la FAD;

© curare il mantenimento di un clima interno teso a favorire le migliori condizioni di
svolgimento dell’attivita assistenziale e porre ogni impegno affinché gli utenti abbiano
una percezione positiva della qualita assistenziale ricevuta;

© promuovere la cultura della organizzazione e collaborare con la Direzione Strategica
per la migliore determinazione/definizione delle novita da introdurr propri!a
Struttura;
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accessi, controlli);
attitudine a gestire i processi di cambiamento, individuando opportunita dj

nonché sulla base della esistente richiesta);

capacita di gestire le risorse umane nell’ottica dello sviluppo delle competenze
tecnico-professionali, dell’acquisizione di responsabilita e dello sviluppo della
professionalita dej propri collaboratori,




