Azienda
Ospedaliera
San Gerardo

Ospedale di rilievo nazionale e di alta specializzazione convenzionato con I"Universita degli Studi di Milano-Bicocea
Sede Legale: Via Pergolesi 33— 20900 Monza

DECRETO N. DEL ‘6 FEB. 2014

Oggetto: PIANO DI FORMAZIONE AZIENDALE 2014

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

RICHIAMATL

- la D.G.R. n. X/26 del 03.04.2013 con cui la Giunta Regionale ha assunto le proprie
determinazioni in ordine alla direzione dellAzienda Ospedaliera San Gerardo di
Monza nominando la dott.ssa Simonetta Cinzia Bettelini quale Commissario
Straordinario dell’Azienda, ai sensi di quanto disposto dalla L.R. 30.12.2009, n. 33
(art. 12) e s.m.i;

- la deliberazione n. 245 del 02.05.2013 di presa d'atto dell'insediamento del
Commissario Straordinario” dellAzienda Ospedaliera San Gerardo di Monza,
dott.ssa Simonetta Cinzia Bettelini, con decorrenza dal 01.05.2013 e fino alla
nomina del nuovo Direttore Generale e comunque non oltre 12 mesi
dall'assunzione dell'incarico medesimo:

RICHIAMATI inoltre -

- 1 principi contenuti negli art.16 bis, ter e quater del D.Lvo 30.12.1992, n. 502 e
successive modifiche, in materia di formazione del personale dipendente del SSN e
dellimportanza attribuita alla formazione, nellambito delle Aziende Ospedaliere
sia in quanto soggetti formatori, sia in relazione agli adempimenti previsti in tema di
gestione delle risorse umane e I'art. 20 della Legge Regionale n. 33 del 30.12.2009
che rimanda ai provvedimenti della Giunta regionale, I'attivazione del sistema di
Educazione Continua in Medicina (ECM);

- il DGR VII/18576 del 5.8.2004 e successive modifiche, contenenti le linee di
indirizzo per I'attivazione del Sistema ECM - CPD in Lombardia, che prevedono, tra
Faltro, che il Piano di Formazione possa avere una certa flessibilita per venire
incontro alle esigenze formative ed organizzative aziendali;
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- il Decreto D.G. Sanita n. 1006 del 11.02. 2013 “Sistema lombardo di Educazione
Continua in Medicina — Sviluppo professionale continuo (ECM — CPD): indicazioni
operative per I'anno 2013” arrecanti gli aggiornamenti e le integrazioni operative-
gestionali al sistema regionale ECM necessarie allAzienda per il mantenimento
dello status di provider.

TENUTO CONTO che si attende I'emissione del Decreto della D.G. Sanita avente per
oggetto “Accreditamento standard provider ECM-CPD del Sistema Lombardo di ECM
dellAzienda Ospedaliera San Gerardo di Monza” con validita di quattro anni;

CONSIDERATO che il Piano di Formazione Aziendale relativo all’'anno 2014:

- risulta definito in funzione dell'attuale assetto organizzativo aziendale ed & rivolto al
personale del Comparto e della Dirigenza dellA.O. San Gerardo ed a quello
operante, in regime di comando, presso la Fondazione Monza e Brianza per |l
Bambino e la sua Mamma in esecuzione della convezione in atto tra A.O. San
Gerardo e la Fondazione MBBM e, su richiesta, anche per il personale dipendente

delia stessa:

- € altresi rivolto al personale dellAzienda Regionale Emergenza Urgenza, in
ottemperanza della convenzione in atto fra ARE.U. e A.O. San Gerardo, con
particolare riferimento alla formazione e attivita didattica;

- ¢ stato predisposto secondo quanto indicato nel D.G.R. N. X/1185 del 20.12.2013
“Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale per
Fesercizio 2014”

CONSIDERATO quindi, che il Piano di Formazione Aziendale & suscettibile di variazioni
autorizzate dalla Direzione e dettate dal sopraggiungere, nel corso dellanno 2014, di
obiettivi aziendali e regionali dei Direttori Generali nonché di esigenze difficilmente
prevedibili o per eventuali contributi economici di terzi destinati a finalita formative;

TENUTO CONTO che i costi delle iniziative formative di AREU rientrano nella quota
complessiva assegnata dallAREU all’Azienda Ospedaliera San Gerardo per 'anno 2014 e
che gli oneri per I'attivita formativa di FMBBM saranno a carico della Fondazione stessa,
in relazione alle iniziative inserite nei prospetti acquisiti agli atti che verranno effettuate nel
corso dell’anno;

DATO ATTO che limporto di 90.000,00 euro, stabilito quale budget del Piano di
Formazione Aziendale 2014, ha tenuto conto anche di quanto previsto dall’art. 6, comma
13, della L.122/2010 “Riduzione dei costi degli apparati amministrativi e contenimento
delle spese in materia di pubblico impiego” ;

PRESO ATTO della verifica da parte del Comitato Scien ifico per la Formazione del

Piano di Formazione Aziendale 2014 avvenuta in data 23 01 2014,

PRESO ATTO che il predetto Piano di Formazione & stato presentato allRSU e alle
00.5S dellArea del Comparto e della Dirigenza Medica, Sanitaria e Professionale,
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Tecnica ed Amministrativa in data 30 gennaio 2014 ed inviato via e-mail al “Comitato
Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni” (CUG) in data 3 febbraio 2014 e che non sono pervenute fino ad
ora osservazioni in merito;

SU PROPOSTA del Responsabile dell’ Ufficio Formazione;

PRESO ATTO del parere favorevole del Direttore Amministrativo e dei Direttore Sanitario
f.f., espresso ai sensi dell'art. 3 del D.Lvo 30.12.1992, n. 502 e s.m.i.

-decreta -

per le motivazioni citate in premessa e che qui si intendono integralmente trascritte e
riportate:

1. di approvare il “ Piano di Formazione Aziendale anno 2014 formato da n. tre
allegati (allegato A e allegati n. 1a — 1b ) quali parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

2. di rinviare a successivo provvedimento il recepimento del Piano di Formazione
2014 di AREU ad oggi non pervenuto:

3. di prendere atto dellavvenuto stanziamento nel bilancio preventivo 2014
dellimporto  di € 90.000,00 finalizzato al finanziamento dell'aggiornamento
obbligatorio pianificato per il personale dell'Azienda Ospedaliera San Gerardo;

4. diriservarsi di integrare, nel corso dell'anno, il Piano di Formazione Aziendale 2014
con eventuali iniziative che si dovessero rendere necessarie in seguito
allapprovazione degli obiettivi aziendali e regionali dei Direttori Generali o che la
Direzione Aziendale intenda autorizzare:

5. di attuare le iniziative previste nel Piano di Formazione 2014, mediante I'Ufficio
Formazione, a favore del personale dipendente compreso quello operante, in
regime di comando, presso la Fondazione Monza e Brianza per il Bambino e |la
sua Mamma ed il personale operante presso I’ AA.T. MB Ospedale San Gerardo:

6. di dare atto che gli oneri per I'attivita formativa 2014 di AREU rientrano nella quota
complessiva assegnata dallAREU stessa all'Azienda Ospedaliera San Gerardo per
'anno 2014;

7. di dare atto che gli oneri per Pattivita formativa 2014 di Fondazione MBBM saranno
a carico della Fondazione stessa:

8. di dare atto, altresi, che detti costi verranno contabilizzati, al loro verificarsi, ai
corrispondenti conti del bilancio di competenza esercizio 2014;

9. di dare mandato al Responsabile del Procedimento per i necessari, successivi,
adempimenti utili all'attuazione del presente provvedimento.
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(dott: a Simonetta ”Bet
LAQ_R_REIN

Esprimono parere favorevole:
Il Direttore Amministrativo: dott. Andrea De Vitis

Il Direttore Sanitario f.f.: dott.a Laura Radice .......... /7& L
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Allegato al Decreto del Commissario Straordinarion. €% del 6 [ !6(({: avente il seguente oggetto:

PIANO DI FORMAZIONE AZIENDALE 2014

- Struttura proponente: _UFFICIO FORMAZIONE

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA” AMMINISTRATIVA E TECNICA

i Rcsp{)}}%ﬂ Prou*dmluﬁo
H Direttore S. C% proponente/Dirigente Responsabile (Dr, o= *"3"1}“ I~
(Dr. v RSN Y ) /

Meonza, =
F ok ok ok oE
ATTESTAZIONE COPERTURA FINANZIARIA
O si attesta la copertura finanziaria e ;mpamzzeﬂﬂ bilancio degli oneri rivenienti dal presente provvedimento,

con annotazione A« Lz V“rwi’{éﬁfﬁ« N2 Rdsezreivd o) Dl @Hrets 414 e A cunt Baog pansg

dewl thooaealaniceiiio B € ﬁg@zg@{ 3

al conto economico n. descrizione: |
dettanno per Euro
al conto economico . descrizione:
deli’anno per Euro
al conto economico n. descrizione:
Eéif"’a;‘;sw ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, perEuro )

OVVERO
O il presente provvedimento non com porta alcun onere.

Monza, éf}«i jQ,{} i

1l Direttore defl’U.Q. Economico Finanziaria
( Rdg‘ Mafm Caspani )
Phae I P

&
&
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INTRODUZIONE

In coerenza con la politica dell’Azienda Ospedaliera San Gerardo, la finalita della
formazione continua ¢ di assicurare al cittadino ¢ alla comunita una risposta ai bisogni di salute
appropriata, competente ed efficace nel rispetto dei valori individuali della persona.
L ampliamento e I’aggiornamento delle competenze professionali mira alla responsabilizzazione
delle persone al miglioramento continuo del proprio comportamento nella pratica clinico
assistenziale e nelle attivita di supporto.

Per I'anno 2014 la Direzione Generale Salute, in sinergia con le Aziende Ospedaliere,
intende contribuire allo sviluppo delle competenze dei professionisti e condividere i messaggi
strategici, organizzativi, clinici e gestionali relativi alle linee di programmazione regionali,
annuali e pluriennali prevedendo I’integrazione tra la formazione proposta a livello regionale ed i
Piani Aziendali.

A tale scopo il Piano di Formazione Aziendale 2014 ¢& stato predisposto tenendo conto
delle indicazioni contenute nel D.G.R. N. X/1185 del 20.12.2013 “Determinazioni in ordine alla
gestione del Servizio Socio Sanitario regionale per Iesercizio 2014 sviluppando le tematiche
strategiche a livello regionale quali, ad esempio, rischio clinico, continuita assistenziale,
appropriatezza, cronicita e rapporto tra ospedale e territorio, formazione sugli adeguamenti
normativi, programmi integrati ¢ promozione di stili di vita favorevoli alla salute.

In questottica la formazione continua valorizza tutte le possibili occasioni di
apprendimento privilegiando metodologie a basso impatto economico e utilizzo di formatori
interni all’Azienda al fine di una maggiore integrazione dei professionisti aziendali, una
valorizzazione delle conoscenze ¢ la diffusione delle best practices aziendali.

Le risorse, le competenze e gli strumenti messi a disposizione per ’anno 2014 sono atti a
gestire il processo di formazione dell’A.O. San Gerardo, A.R.E.U. (Azienda Regionale
Emergenza Urgenza) e Fondazione Monza e Brianza per il Bambino e la sua Mamma. Le
iniziative formative sono destinate al personale dirigente e del comparto al fine di garantire il
maggior numero di opportunita che consentano di massimizzare le competenze acquisite ed i
relativi crediti formativi ECM previsti (50 crediti annui).

L’attivita formativa, in alcuni casi, ¢ aperta anche a professionisti esterni non dipendenti.

Per perseguire queste finalita I’A.O. San Gerardo intende rinnovare per ’anno 2014 il

ruolo di Provider della Regione Lombardia per svolgere ed organizzare iniziative di formazione
accreditate secondo il Sistema Lombardo ECM — CPD (Educazione Continua in Medicina —
Continuos Professional Development).
[’Azienda ha infatti ottemperato al D.G. Sanita n. 1006 del 11.02.2013 “Sistema lombardo di
Educazione Continua in Medicina — Sviluppo professionale continuo (ECM — CPD): indicazioni
operative per I’anno 2013” arrecante aggiornamenti e integrazioni operative-gestionali al sistema
regionale di ECM necessarie all”’Azienda per il mantenimento dello status di provider.
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Rilevazione e analisi del fabbisogno formativo

La rilevazione del fabbisogno formativo per I'anno 2014 ¢ stata effettuata dall’Ufficio
Formazione coinvolgendo, in incontri programmati, 1 Direttori di dipartimento, i RAD
(Responsabili Area Dipartimentale), i Direttori di struttura complessa e i Dirigenti delle aree
amministrative aziendali.

[ fattori che hanno principalmente inciso nella costruzione del Piano di formazione Aziendale
2014 sono:

- il D.G.R. N. X/1185 del 20.12.2013 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Socio
Sanitario regionale per [’esercizio™;

- il budget del Piano di Formazione Aziendale anno 2014, pari all’importo di 90.000,00 euro che
ha tenuto conto, come negli anni scorsi, di quanto previsto dall’art. 6, comma 13, della
1..122/2010 “Riduzione dei costi degli apparati amministrativi ¢ contenimento delle spese in
materia di pubblico impiego™ .

La proposta di Piano di formazione aziendale anno 2014 ¢ stata verificata dal Comitato
Scientifico per la Formazione, al fine di assicurare la corrispondenza tra le attivita proposte ¢
tutti i requisiti in ingresso alla progettazione quali i fabbisogni formativi delle categorie
professionali coinvolte, gli obiettivi aziendali etc.

11 Piano di formazione verificato ¢ stato presentato all’RSU e OO.SS. delle diverse categorie
lavorative ed al Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, prima della deliberazione da parte della
Direzione Aziendale. )

Traduzione del fabbisogno formative in “PIANO DI FORMAZIONE
AZIENDALE — ANNQO 20147

[ Piano di Formazione Aziendale - anno 2014 — & costituito da allegati relativi alla
formazione effettuata all’interno dell’ Azienda.

Per ciascun evento sono indicati i principali aspetti caratterizzanti il progetto formativo ovvero:
titolo, Responsabile Scientifico, tipologia formativa (residenziale, sul campo, FAD), edizioni
previste suddivise in semestri; durata dell’evento espressa in ore, destinatari coinvolti, numero
posti disponibili, crediti ECM-CPD pre-assegnati (se previsti), totale ore di formazione
programmate.

Per la formazione esterna la partecipazione € subordinata ad una rilevanza scientifica accertata
da parte dei responsabili autorizzativi aziendali che ne verificano I’elevata qualita scientifica
formativa e [’attinenza al ruolo aziendale del professionista che ne fa richiesta.

La formazione obbligatoria esterna contempla eventi che la Direzione Generale Sanita ha
stabilito debbano realizzarsi presso I’Ente Regionale per la Ricerca, la Statistica e la Formazione-
Fupolis Lombardia, con particolare attenzione alla corretta individuazione del target.
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Gli eventi formativi proposti nel piano aziendale 2014 sono suddivisi in base alle indicazioni
ricevute dalle sopraccitate norme regionali e all’attuale assetto organizzativo previsto dal vigente
Piano di Organizzazione Aziendale (P.O.A)).

Allegato 1a:

PIANO DI FORMAZIONE AZIENDALE 2014 - A.O. San Gerardo
» EVENTI A RILEVANZA STRATEGICA

EVENTI A RILEVANZA OBBLIGATORIA NORMATIVA
FUNZIONI DI STAFF ALLA DIREZIONE GENERALE
FUNZIONI DI STAFF ALLA DIREZIONE SANITARIA
DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTI SANITARI:

¢ DIPARTIMENTO DI AREA MEDICA

DIPARTIMENTO DI AREA CHIRURGICA
DIPARTIMENTO DI NEUROSCIENZE E AMBULATORI
DIPARTIMENTO CARDIO-VASCOLARE E TORACICO
DIPARTIMENTO DI ONCOLOGIA AZIENDALE (DOA)
DIPARTIMENTO DI EMERGENZA URGENZA (DEU)
DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE
DIPARTIMENTO DEI SERVIZI SANITARI

Allegato 1b:
PIANO DI FORMAZIONE AZIENDALE 2014 - Fondazione MBBM

Allegato Ic (non pervenuto):
PIANO FORMATIVO LOCALE AAT MB Ospedale San Gerardo (AREU)

Al Piano di Formazione Aziendale — anno 2014, deliberato dalla Direzione Aziendale, verra data
diffusione attraverso la pubblicazione in intranet aziendale.

II Piano di Formazione Aziendale ¢ suscettibile di variazioni autorizzate dalla Direzione e dettate
dal sopraggiungere, nel corso dell’anno 2014, dei nuovi obiettivi aziendali e regionali dei Direttori
Generali nonché di esigenze difficilmente prevedibili o per eventuali contributi economici di terzi
destinati a finalita formative.

Sisterna Sanitari
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MACROAREE CONTRATTUALI N?,iRlsS ;'g\ 1"; al ng{:i)?irﬁgf& ! CREDITI STIMATI
DIRIGENZA MEDICA E
SANITARIA 535 1.712 16.056
DIRIGENZA
AMMINISTRATIVA e 19 106
TECNICA
COMPARTO
SANITARIO 1.515 9.921 65.208
COMPARTO
AMMINISTRATIVO e 844 2.012
TECNICO
TOTALE 2,913 13.751 81.264
Distribuzione crediti stimati per comparte e dirigenza
sanitaria
DIRIGENZA
MEDICAE
/ SANITARIA
19% @ DIRIGENZA MEDICA E
SANITARIA
B COMPARTO SANITARIO
\compmm
SANITARIO
81%

$ Regione
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n° Tipologia o
Formativa °

a:contenuti tecnico-professionali/ebn-ebm-ebp 154 43,9%

b:sicurezza del paziente e nei luoghi di lavoro 31 8,8%

c:urgenza-emergenza 9 2,6%

d:management sanitario 19 5,4%

e:comunicazione-relazione-privacy-etica 98 28,0%

f.rischio sanitario-qualita-accreditamento 13 3, 8%

g:epidemiologia 0 0%

h:donazioni d'organo e gestione del dolore 5 1,5%

iinformatica-normativa sanitaria-pratiche tecnico- 0

amministrative 21 6%

totale 352 100%
h:donazioni izinformatica-
L d'organo e normativa
furischio g:epidemiologia sanitaria-
sgg:i?g?- 0% pratiphe
. 2% tecnico-
accreditamento

amministrative

4% 6%

d:management
sanitario cuurgenza- h:sicurezzadel
5% emergenza paziente e nei
3% tuoghi di lavoro

9%
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