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PREMESSA 

 

L’ASST Monza, in ottemperanza a quanto previso dal D. Lgs. n.150/2009, alla legge regionale 7 luglio 

2008 n. 20 “Testo unico delle leggi regionali in materia di organizzazione e personale”, all’articolo 1 

lettera g) della legge regionale 6 agosto 2010 n. 14 “Interventi di razionalizzazione sul sistema 

regionale”, che riserva all’Organismo Indipendente di Valutazione della Giunta Regionale la funzione 

di indirizzo e coordinamento dei singoli Nuclei di Valutazione delle Prestazioni degli enti del SSR, ai 

vari decreti attuativi della DG Salute/Welfare e alla DGR N° X / 5539 del 02/08/2016, ha costituito, il 

Nucleo di valutazione delle Prestazioni. Il Nucleo è stato prorogato ai sensi dell’art 16 della LR n. 23 30 

dicembre 2019, “Disposizioni per l’attuazione della programmazione economico – finanziaria 

regionale, ai sensi dell’art. 9 ter della l.r. 31 marzo 1978, n. 34 (Norme sulle procedure della 

programmazione, sul bilancio e sulla contabilità della Regione)” fino al rinnovo dei Nuclei, prevista 

per il 31 luglio 2021 dalla DGR XI/4942 del 29 giugno 2021. 

La relazione coglie la trasparenza dell’azione amministrativa, posto che le attività di monitoraggio 

avvengono già attraverso i normali e costanti rapporti tra nucleo di valutazione e organi dell’Azienda. 

Le linee guida a cui questa relazione si ispira sono quelle della Delibera n 23/2013 ANAC2. 

L’incarico della progettazione, gestione e controllo del modello di valutazione delle prestazioni per 

l’ASST di Monza ai sensi del D. Lgs. 150/09 è data alla SS Controllo di Gestione, incarico ribadito nel 

POAS 2016/18. 

Dal 2016 il responsabile anticorruzione e trasparenza, è la Dr.ssa Roberta Mazzoli. 

Infine il regolamento del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni in vigore nel 2018 è stato introdotto 

nel 2017 con deliberazione del DG n. 1427 del 26/09/2017.  

 

 

FUNZIONAMENTO COMPLESSIVO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE  

L’articolazione del sistema di misurazione e valutazione delle performance è descritto nel 

documento adottato con deliberazione del 30 gennaio 2018 n. 122 e disponibile al sito:  

https://www.asst-monza.it/performance 

                                                           
2 Linee guida relative agli adempimenti di monitoraggio degli OIV e alla Relazione degli OIV sul funzionamento 
complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei controlli interni (art. 14, comma 4, lettera a) 
del D.Lgs. n. 150/2009) 



RELAZIONE ANNUALE DELL’ORGANISMO DI VALUTAZIONE1 SULLO STATO DEL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA COMPLESSIVO 
DELLA VALUTAZIONE, DELLA TRASPARENZA ED INTEGRITÀ DEI CONTROLLI INTERNI E SINTESI DELLE CARTE DI LAVORO 
 
 

3 
 

Nell’ASST di Monza il ciclo di gestione della performance prende avvio con la programmazione 

regionale riferita, in particolare, ai seguenti documenti: 

1. Regole di Gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale, emanate dalla Giunta Regionale 

e dalla successiva definizione degli obiettivi aziendali di interesse regionale, sui quali si basa la 

valutazione del Direttore Generale 

2. contratti integrativi stipulati con l’ATS Monza e Brianza per l’erogazione di prestazioni 

sanitarie a pazienti lombardi e per la definizione di ulteriori specifici obiettivi 

3. assegnazione del finanziamento e adozione del Conto Economico Previsionale. 

La Direzione Strategica, supportata dal Controllo di Gestione, valutati gli obiettivi strategici aziendali, 

individua i target e gli indicatori da assegnare a ciascuna articolazione organizzativa, individuata come 

Centro di Responsabilità, tenendo conto delle funzioni e mansioni specifiche e delle risorse assegnate. 

I criteri di assegnazione degli obiettivi ed i criteri di valutazione dei risultati sono esplicitati in un 

documento, la Direttiva di budget, documento che accompagna le schede di budget illustrandone i 

contenuti, le norme di riferimento ed i criteri di valutazione. 

Obiettivi, indicatori e risorse assegnate e/o necessarie all’attuazione degli obiettivi sono inseriti: 

• nella mappa strategica, che evidenzia tutti gli obiettivi aziendali, compresi quelli di interesse 

regionale, i relativi indicatori, la declinazione rispetto alle UU.OO. coinvolte ed il nominativo 

dei dirigenti referenti, per la misurazione della performance aziendale; 

• nelle schede di budget, predisposte a cura del Controllo di Gestione, per la misurazione della 

performance organizzativa. 

Le schede di budget sono trasmesse ai Direttori di U.O. ed eventualmente discusse nel corso degli 

incontri di budget. 

Una volta definiti e condivisi gli obiettivi, le schede sono firmate dai responsabili di U.O. per presa 

visione e sono illustrate a tutto il personale dipendente dell’Azienda in momenti di formale 

coinvolgimento attraverso incontri di presentazione, discussione e verifica a cura dei rispettivi 

responsabili e documentati dalla formalizzazione di verbali con le firme in calce dei partecipanti. 

L’assegnazione degli obiettivi di budget viene formalizzata con delibera del Direttore Generale. 

La valutazione della performance individuale è demandata alla dirigenza. 

Il Ciclo della performance si chiude con la valutazione individuale del personale dipendente, 

appartenente alla dirigenza e al comparto, effettuato dai valutatori di prima istanza, ovvero i 

Responsabili delle Unità Operative aziendali, secondo le regole definite dal sistema di valutazione 

adottato dall’Azienda. 
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La valutazione individuale viene effettuata sulla base di obiettivi e competenze mediante compilazione, 

in contraddittorio, di una apposita scheda di valutazione a tal fine predisposta nell’ambito della 

contrattazione integrativa aziendale. 

La valutazione tiene conto sia della qualità della prestazione resa dal dipendente, sia del livello quali-

quantitativo di partecipazione al raggiungimento degli obiettivi della struttura di assegnazione. 

Alla valutazione individuale è collegata la retribuzione accessoria di cui al Fondo di Risultato della 

dirigenza e al Fondo per la Produttività Collettiva del comparto. 

Si sottolinea la peculiarità dell’anno 2020 per la sanità pubblica dovuta alla pandemia da covid 19, che 

per l’ASST di Monza è stato particolarmente importante nella seconda ondata. 

 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 

Si riportano nelle tabelle seguenti le informazioni di sintesi sul grado di raggiungimento degli obiettivi 

individuali del personale dipendente e, in particolare, sul grado di differenziazione dei giudizi, in modo 

tale da rappresentare adeguatamente i risultati del sistema di valutazione individuale: 
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FUNZIONAMENTO COMPLESSIVO DEL SISTEMA DI PROGRAMMAZIONE 

Nella sezione Performance è disponibile il piano della performance aziendale che per il 2020 è 

all’indirizzo: 

https://www.asst-monza.it/documents/492169/524365/Piano+Performance+2020-

2022.pdf/aac06963-7b94-bf76-d9ef-1302d2d8de78 

 

Il Piano della Performance prevede, inoltre, il collegamento al Piano Integrato per il Miglioramento 

dell’Organizzazione (PIMO) e al Programma annuale per la Trasparenza e per la Prevenzione della 

Corruzione (PTPC), come previsto dal D.Lgs. n. 33/2013 e dalla Legge n. 190/2012. 

I suoi risultati, descritti dalla relazione sulla performance 2020 è disponibile all’indirizzo: 

https://www.asst-

monza.it/documents/492169/524365/Relazione+annuale+sulla+performance+2020.pdf/55d1f

37e-1575-2b5e-8f63-f1fdb8a626dd 

 

Il documento finale è predisposto dall’UO Controllo di Gestione, in coerenza con le indicazioni fornite 

dalla Direzione Generale Welfare e dal Nucleo di Valutazione delle Prestazioni. Risulta evidente 

l’effetto della pandemia da Covid 19 sulle prestazioni. 

 

Gli elementi principali del piano sono riportati sotto. 



RELAZIONE ANNUALE DELL’ORGANISMO DI VALUTAZIONE1 SULLO STATO DEL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA COMPLESSIVO 
DELLA VALUTAZIONE, DELLA TRASPARENZA ED INTEGRITÀ DEI CONTROLLI INTERNI E SINTESI DELLE CARTE DI LAVORO 
 
 

6 
 

 



RELAZIONE ANNUALE DELL’ORGANISMO DI VALUTAZIONE1 SULLO STATO DEL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA COMPLESSIVO 
DELLA VALUTAZIONE, DELLA TRASPARENZA ED INTEGRITÀ DEI CONTROLLI INTERNI E SINTESI DELLE CARTE DI LAVORO 
 
 

7 
 

 

 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

I risultati 2020 della performance organizzativa sono ottenuti alla chiusura dell’esercizio di budget 

ovvero alla verifica dei risultati raggiunti dalle articolazioni aziendali rispetto agli obiettivi assegnati al 



RELAZIONE ANNUALE DELL’ORGANISMO DI VALUTAZIONE1 SULLO STATO DEL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA COMPLESSIVO 
DELLA VALUTAZIONE, DELLA TRASPARENZA ED INTEGRITÀ DEI CONTROLLI INTERNI E SINTESI DELLE CARTE DI LAVORO 
 
 

8 
 

personale della dirigenza e del comparto, in funzione delle specifiche competenze e mansioni, afferente 

a n. 11 dipartimenti (10 sanitari e 1 amministrativi) e agli staff, per un totale di n. 91 Unità Operative 

individuate come centri di responsabilità di budget (66 strutture ospedaliere di diagnosi, ricovero e cura 

e 25 di staff e dei servizi territoriali).  

Il raggiungimento degli obiettivi di budget nell’ISP è nella figura seguente, rispettivamente per il 

comparto Desio, Dirigenza Desio, Comparto Monza e dirigenza Monza. 

 
 
 
 
 

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 

Il piano anticorruzione 2020 è stato definito come strumento preventivo redatto in ossequio delle 

disposizioni normative e delle indicazioni che promanano dall’ANAC: è disponibile al sito 

https://www.asst-monza.it/documents/492169/0/Piano+prevenzione+corruzione+2020-

2022+ASST+di+Monza+edizione+2020.pdf/4b88be57-2fd2-fcfa-27eb-2a409b9e9708 

Il livello effettivo di attuazione del PTPC risulta sostanzialmente in linea con il cronoprogramma 

aziendale. Il sistema anticorruzione è collegato con l’anticorruzione regionale con il quale si coordina.  

La relazione al piano, sotto forma di scheda MS Excel, è disponibile al sito: https://www.asst-

monza.it/en/altri-contenuti-corruzione 

Non si segnalano incidenti importanti. 

 
 

COLLEGAMENTO CON ALTRI SISTEMI DI CONTROLLO E SISTEMA INFORMATIVO 

Come da indicazione della DGR N° X / 5539 del 02/08/2016 il nucleo di valutazione delle prestazioni 

si deve confrontare con il Collegio sindacale (adempimento non realizzato nel 2020 causa pandemia). 

Il "Comitato Unico di Garanzia3 per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e 

contro le discriminazioni" è stato identificato nel 2017 ed ha la composizione di cui alla seguente tabella.  

                                                           
3 Tale Comitato ha composizione paritetica ed è formato da un componente designato da ciascuna delle 
organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative - ai sensi degli artt. 40 e 43 del d.lgs. 165/2001 - e da un 
pari numero di rappresentanti dell'amministrazione. Il CUG svolge importanti funzioni nell'ambito delle parità e 
pari opportunità tra uomini e donne e della garanzia di tutela di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, 
collaborando con funzioni consultive con la Direzione Aziendale. 
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Il sistema di internal auditing è regolato dal regolamento approvato con la delibera n. 550 del 2017. 

 

 

MONITORAGGIO OIV 
 

Il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni ha attivato anche nel 2020 i seguenti modelli di monitoraggio: 

a) Con il sistema anticorruzione; 

b) Con la direzione strategica (per il sistema performance). 

 

 

PROPOSTE DI MIGLIORAMENTO 
 

Le migliorie sul sistema di governance in generale dipenderanno dalla pandemia da Covid 19 e dai suoi 

risvolti organizzativi non prevedibili ad oggi. 

. 

 

Monza, 22 Luglio 2021 

Il Presidente del Nucleo di Valutazione delle prestazioni 

Davide Croce     

 


