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Titoli di studio e professionali ed esperienze lavorative 
 

 

 

Titolo di studio 
 

Laurea in Giurisprudenza (conseguita il 14/12/1977) 
Università degli Studi di Napoli 

Specializzazione 
 

 

Esperienze professionali 
 (incarichi ricoperti) 

 

1. Azienda Regionale Emergenza Urgenza 
(AREU) dal  01/02/2011 ad oggi: 
Direttore Amministrativo Aziendale. 

 
2. Azienda Ospedaliera della Provincia di 

Lecco dal 01/02/2008 al 31/01/2011: 
Direttore Amministrativo Aziendale. 

 
3. Azienda Ospedaliera “Ospedale S.Gerardo”             

di Monza: 
• Direttore Operativo Aziendale - struttura 

Dipartimentale comprensiva della 
Struttura Complessa “Affari Generali e 
Legali” dal 01/05/2006 al 31/01/2008; 

• Direttore Amministrativo di Presidio con 
incarico di Dirigente Responsabile della 
gestione complessiva del Presidio 
Ospedaliero S. Gerardo dal 17/05/1999 al 
31/01/2008; 

• Dirigente Responsabile della Struttura 
Complessa U.O. per la gestione degli 
Affari generali e Legali e per le funzioni 
di Staff dal 19/6/1995 al 16/5/1999. 



 

4. Ente Ospedaliero “S. Carlo Borromeo” di 
Milano (oggi Azienda Ospedaliera 
“Ospedale S. Carlo Borromeo”): 
• Dirigente Responsabile della 

Ripartizione Affari Generali con funzioni 
superiori di Direttore Amministrativo 
Capo Servizio -Capo Ripartizione dal 
2/11/1994 al 18/06/1995 - Da settembre 
1994 al 31/12/1995, consulente presso la 
USSL n. 75/II di Milano, in materia di 
personale; 

• Dirigente Responsabile della 
Ripartizione Spedalità dal 19/1/1994 al 
1/11/1994. 

 
5. USSL n. 75/II di Milano (oggi ASL di Milano): 

Direttore Amministrativo con funzioni di: 
- Responsabile dell’U.O. Studi ed 
Organizzazione dall’8/10/1991 al 17/1/1992; 
- Responsabile dell’U.O. Personale 
Dipendente dal 18/01/1992 al 18/1/1994; 
Dal Novembre 1991 e fino alla nomina in 
ruolo presso la USSL n. 75/II di Milano, 
consulente presso la USSL n. 75/VI di 
Milano, in materia di personale. 
 

6. USSL n. 75/6 di Milano (oggi ASL di Milano): 
• Vice Direttore Amministrativo presso la 

USSL n. 75/6 di Milano, con la funzione 
di Responsabile della U.O. Personale 
Dipendente dal 01/03/1989 al 7/10/1991; 

• Responsabile della U.O. Personale 
Dipendente - posizione funzionale di 
Collaboratore Coordinatore - dal 
07/11/1988 al 28/02/1989. 

 
7. USSL n. 60  di Vimercate (oggi AO di Desio 

e Vimercate) dal 17/08/1981 al 06/11/1988: 
Collaboratore Amministrativo e quindi 
Collaboratore Coordinatore presso la U.O. 
Personale Dipendente fino al dicembre 
1987 e poi presso la U.O. Convenzioni. 

 
8. Studio legale proprio e Studio Legale 

Associato Prof. Cesaro, Prof. Majello, Prof. 
Stile dal 01/01/1978 al 31/07/1981 (con 
sospensione dal 01/07/1978 al 31/07/1979 
per servizio militare di leva) per pratica 
legale e avvocato libero professionista. 

Capacità linguistiche 
 

Inglese scolastico 

Capacità nell’uso delle tecnologie 
 

Buon livello 

Altro (partecipazione a convegni e • Anno formativo 2010 – certificato rilasciato 



 

seminari, pubblicazioni, collaborazioni a 
riviste, ecc., ed ogni altra informazione 

che il dirigente ritiene di dover 
pubblicare) 

 

il 30/03/2011 da ÉUPOLIS Lombardia Scuola 
Direzione in Sanità, Milano. 

• Corso di Formazione Manageriale  per 
Direttori di Azienda Sanitaria con esame 
finale superato con alto merito. 

• Anno formativo 1988/1989 - Corso Biennale 
IREF di management sanitario per Dirigenti 
delle USSL della Regione Lombardia. 

• Anno 2012: 
-Progetto di formazione sul campo per 
Direttori Amministrativi: “Le buone prassi 
della comunità professionale dei Direttori 
Amministrativi delle Aziende Ospedaliere 
del SSR” - ÉUPOLIS Lombardia Scuola 
Direzione in Sanità, Milano. 
-Convegno “Decreto 231/2001 in sanità - 
L’esperienza degli Enti del Sistema 
Sanitario della Lombardia” 

• Anno 2011: 
-Progetto di formazione sul campo per 
Direttori Amministrativi: “Le buone prassi 
della comunità professionale dei Direttori 
Amministrativi delle Aziende Ospedaliere 
del SSR” - ÉUPOLIS Lombardia Scuola 
Direzione in Sanità, Milano. 

• Anno 2010: 
-Progetto di formazione sul campo: “Le 
buone prassi della comunità professionale 
dei Direttori Amministrativi delle Aziende 
Ospedaliere del SSR” – Regione Lombardia, 
Milano.  
-Valutare le performance in sanità : esercizio 
astratto di esperti o possibile strumento di 
programmazione  e di governo del sistema? 
- IREF Scuola Direzione in Sanità, Milano. 
-Le specifiche applicative in ambito sanitario 
del nuovo Decreto Legislativo in materia di 
ottimizzazione della produttività del lavoro 
pubblico e di efficienza e trasparenza delle 
Pubbliche Amministrazioni - IREF Scuola 
Direzione in Sanità, Milano. 
-Progetto di formazione sul campo per 
Direttori Amministrativi: “Le buone prassi 
della comunità professionale dei Direttori 
Amministrativi delle Aziende Ospedaliere del 
SSR” - IREF Scuola Direzione in Sanità, 
Milano. 
-Corso di Formazione Manageriale per 
Direttori di Azienda Sanitaria con 
discussione finale del progetto e 
superamento dell’esame finale con alto 
merito – ÉUPOLIS Lombardia Scuola 
Direzione in Sanità, Milano. 
-Evento “una possibile risposta alla 



 

cronicità. La rete territoriale per intensità di 
cura e complessità assistenziale. Un 
progetto per la continuità e l’integrazione dei 
sistemi di cura: il modello diabete – Centro 
Congressi “Palazzo Stelline”, Milano. 
-Convegno “Evoluzione giurisprudenziale: 
l’impatto sul valore del contenzioso ed i 
riflessi sulle strategie di mitigazione del 
rischio in sanità” - IREF Scuola Direzione in 
Sanità, Milano. 
-Convegno “Massima Efficienza o caos 
garantito? Archiviate le Unità Operative, 
cosa ci si attende? Gli Ospedali Lombardi 
alla prova dell’innovazione organizzativa” 
Auditorium Giorgio Gaber, Milano. 

• Anno 2009: 
-Convegno: Gli stati generali territoriali del 
sistema socio sanitario – Regione 
Lombardia, Lecco. 
-Corso di formazione per Referenti Aziendali 
degli Ospedali del Progetto JCI – Regione 
Lombardia, Milano. 
-Convegno: Le strategie di risk management 
in regione Lombardia: buone pratiche ed 
evoluzione del modello - IREF, Milano. 
-Workshop: Attuare la riforma del lavoro 
pubblico - SDA Bocconi, Milano. 
-Convegno: Dalla ricerca all’applicazione 
del trasferimento tecnologico alla 
fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei 
Tumori, un esempio di valorizzazione dei 
risultati scientifici e di sinergie tra pubblico 
e privato – Direzione Regionale Sanità, 
Milano. 
-Workshop: La Formazione  in sanità – IREF 
Scuola Direzione in Sanità, Milano. 
-Progetto di formazione sul campo: Le 
buone prassi della comunità professionale 
dei Direttori Amministrativi delle Aziende 
Ospedaliere del SSR” – Regione Lombardia, 
Milano. 

• Anno 2008: 
-Seminario: Potenziamento delle 
competenze dei Dirigenti Amministrativi – 
IREF, Milano. 
-Convegno: Lo sviluppo dell’Azienda e il 
diritto alla Libera Professione – A.O. 
Niguarda di Milano, Milano. 
-Progetto di formazione sul campo: Le 
buone prassi della comunità professionale 
dei Direttori Amministrativi delle Aziende 
Ospedaliere del SSR” – Regione Lombardia, 
Milano. 

• Anno 2007: Corso “Fare insieme per vincere 



 

insieme” – A.O. S.Gerardo di Monza, Monza. 
• Anno 2005: Corso “La conservazione 

sostitutiva dei documenti” – Hivetec, 
Milano. 

• Anno 2003: Corso “Come negoziare e far 
negoziare- Camera per la mediazione delle 
controversie”, Milano. 

• Anno 2002: 
-Incontro scientifico: Risk  Management in 
sanità – Eurosalute, Milano. 
-Incontro scientifico: La sanità nelle aree 
metropolitane - Eurosalute, Milano. 
-Incontro scientifico: l’innovazione 
gestionale in sanità: il ruolo delle fondazioni 
- Eurosalute, Milano. 
-Corso: I rischi lavorativo e il sistema di 
Gestione Sicurezza A.O. S. Gerardo di 
Monza, Monza. 

• Anno 2001: Corso di formazione: Il sistema 
della qualità aziendale – A.O. S. Gerardo di 
Monza, Monza. 

• Anno 2000: 
-Convegno di Studio: Le Aziende sanitarie e 
il fisco - A.O. S. Gerardo di Monza, Monza 
-Convegno: Il nuovo contratto e le nuove 
opportunità per la dirigenza delle Aziende 
Sanitarie – SDA Bocconi, Milano. 

• Anno 1999: 
-Giornate di Studio: L’applicazione del 
CCNL del Comparto Sanità – Sondrio. 
-Convegno: Il nuovo ordinamento 
professionale e il nuovo contratto di lavoro 
nelle Aziende Sanitarie – SDA Bocconi, 
Milano. 

• Anno 1998: Seminario: Il controllo di 
gestione ed il budget nelle Aziende 
Sanitarie – A.O. S. Gerardo di Monza, 
Monza. 

• Anno 1997: Corso: Il nucleo di valutazione 
dei risultati gestionali dell’azienda sanitaria 
– Infor,  Milano. 

• Anno 1996: Convegno “Un modello per i 
controllo di gestione: l’esperienza 
dell’Ospedale di Circolo di Varese” - 
Ospedale Macchi, Varese. 

• Anno 1995: 
-Corso: La rilevazione dei carichi di lavoro – 
IREF, Milano. 
-Giornate di Studio: Il Contratto collettivo 
Nazionale di lavoro del Comparto Sanità - 
Azienda Socio Sanitaria n. 9, Sondrio. 
-Convegno Nazionale: Nuovi obblighi e 
aspettative di sicurezza nelle strutture 
sanitarie. 



 

• Anno 1994: 
-Convegno: La sanità regionale alla luce del 
nuovo assetto legislativo - A.O. San Carlo di 
Milano, Milano. 
-Aggiornamento professionale: Nuova 
legislazione - Ente Ospedaliero San Carlo 
Borromeo, Milano. 

• Anno 1993: Corso: Incentivazione della 
produttività come applicarla correttamente - 
USSL 75/II, Milano. 

• Anno 1992: 
-Corso seminariale: La legge finanziaria e le 
nuove disposizioni in materia sanitaria - 
Progetto sanità, Milano. 
-Corso: la comunicazione e sanità – IREF, 
Milano. 

• Anno 1991: 
- Corso seminariale: Il nuovo contratto di 
lavoro nelle USSL - Progetto Sanità, Milano. 
- Corso seminariale: I contratti delle USSL - 
Progetto Sanità, Milano. 
- Corso seminariale: Come si conduce il 
concorso pubblico nelle USSL - Progetto 
Sanità, Milano. 
- Corso seminariale: Il provvedimento ed il 
procedimento amministrativo nelle USSL 
alla luce della legge n.241/90 - Progetto 
Sanità, Milano. 
-Corso seminariale: Gli appalti di opere 
pubbliche - Progetto Sanità, Milano. 
-Corso seminariale: La progettazione 

ergonomica dei posti di lavoro attrezzati 
con videoterminale – Progetto Sanità, 
Milano. 

-Corso: La gestione delle Unità Sanitarie 
Locale nella fase  di transizione - Progetto 
Sanità, Milano. 
-Giornata di Studio: La posizione 
dell’Ufficiale di Polizia Giudiziaria nella 
organizzazione dell’USSL - Centro Studi 
regionale Salute e Ambiente, Milano. 

• Anno 1990: Convegno: Ruoli nominativi 
regionali, Regione Lombardia, Milano. 

• Anno 1989: 
-Gruppo di lavoro:  Incentivazione per 
obiettivi - IREF, Milano.  
-Corso: La gestione delle risorse umane - 
IREF, Milano. 
-Corso: L’incentivazione alla produttività 
nelle USSL – IREF, Milano. 
-Corso: Tecniche manageriali per 
responsabili di servizi e/o Unità Operative – 
CMM, Milano. 

• Anno 1988: 



 

-Corso Biennale IREF (1988/1989) di 
management sanitario per Dirigenti delle 
Unità Sanitarie Locali della Lombardia per 
complessive 38 giornate di aula e 60 
giornate di lavoro sul campo - IREF, Milano. 

-Corso: Tecniche manageriali per 
responsabili di servizi e/o Unità Operative – 
Comune di Milano, Milano. 

• Docenze: 
o Anno 2009 - Relatore al Congresso: 

Conferenza degli operatori – A.O. 
della Provincia di Lecco. 

o Anno 2007 - Docente al corso: 
Giornata di accoglienza e 
formazione per il neoassunto- A.O. 
S. Gerardo di Monza, Monza. 

o Anno 2006 - Docente al corso: 
Giornata di accoglienza e 
formazione per il neoassunto- A.O. 
S. Gerardo di Monza, Monza. 

o Anno 1994 - Docente al corso: La 
gestione delle risorse umane - IREF, 
Milano. 

o Anno 1992 –  
-Docente al corso: Formazione di 
personale amministrativo per lo 
svolgimento delle funzioni di 
segretario delle commissioni 
esaminatrici di pubblici concorsi – 
Ente Ospedaliero S. Carlo Borromeo 
di Milano, Milano. 
-Docente al corso: Procedure ai 
pubblici concorsi - Ente Ospedaliero 
S. Carlo Borromeo di Milano, Milano. 

o Anno 1990 - Docente al corso di 
aggiornamento per il personale 
neoassunto – Comune di Milano. 

• Dall’anno 2011 ad oggi - Collaborazione con 
il quotidiano “Il Sole 24 ore” alla rubrica 
“L’Esperto risponde” su quesiti in materia 
di sanità. 

 

 

 

 

 

 


