ANALIS] DEI RISCHI
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ALLEGATO 1

Numero Valutaziona de!
M, AREA AREA GENERALE Strutturs Drganlazativa P Fracesss Descrizions del rischia Hschio
Gestione Acguisti R del fabbisog! alh ta prog| {In eccessa o In diferto]
Tecnko - Patrimoniate - procedimento di scefta pet favatite o danneggisre forniter)
Ingegnerta Clinica 1 medio
Gestlang Acguistl Definiziane dell'oggetto dell‘stfidemento ndutione ad Indicare bisogni alterstl per tavorire
Tecnlco - Patrimoniate - operatat] seancmiel spaciflel
ingegnesta Chinica 1 rFedin
Gestlone Acgulstl dello per|d rischio gangiste nel fatto che [ stelts delia $trumento
Tecnlco - Patrimoniafe - I"alfidamento per Caifidamento non sl definite sula bave di
ingegnes|a Clintca 3 element! tendent! a favorlre [intetense  della i
collettivithy, bersl definiio sulla base di elementi
_'l_e_ndenll 2 faverire uno o pid concorrent].
Gettione Acgulst] |Requisitt ¢l quatificazione |Previsione i raquisiti “personallzzatl” slio scopo |
Tetnles - Pattimonlale |favarire soggetts particolari
Ingeghetia Clinica a2 s
Aequisihl di agghudicazione |Possibliith che nel caso di applicazione del criterio
delt'iferta economicamente pth vantaggiosa, una o
pits offerte valutate discr I e non
sulla base dei criter] aggettivi deliniti nel banda,
Gestlone Acguisti oppure valutate diver indipend
Tecnlco - Patrimaniale - dal valore degll elementi qualificant! definitt nel banda,
Ingegneria Qlinica 5 per favarire un determinato concorrente. medio
Irtegolare H] delle islon] -
non ad lo
[Vatutazione delle ctferte [Peasibilltd che rel caso dt applicazione del critero
delTofterta economicamente pid vantagglosa, una o
pll efferte veng; valutate di & non
sulla base del criteri oggettivi definitl ae! bando,
Gestione Acgqulst] oppure  valutate d Indipend
Tecnice - Patrimonlale dal valore deglh element! qualificanth definitl nel banda,
Ingegneris Clinlca ] per tavorite un determinata concotrents =edla
lsregalare dell= ¢
fvsh add (]
Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte (Pomibllith ¢he una o plh  affarte  vengano)
artifi valytate la, ¢on d
CONTRATTI PUBBUIC Gestiene Acquisti |dalla gara di un cancorrente & favore di un altra,
i Aftidamento di lavorl, servizl e Tetnies - Putrimonisie o .
fornture Ingegneria Clinice 7 ° (] per favorre uno o pli [
concorrent],
Gestione Acgulst! |Procedure negaziste Avvantagglare un fornitore 3 discapito o altr]
Tecnico - Patrimonlale M medie
Ingegnaria Clirica
Aftidament dirett] Abuto del ricorso dell'stfidamento direttc 2l fine di
favorira un'impresa.
Abutc deb ricorso aliatfidamento diretto, medlante
irazi del valore ica relativa
alfa procedura.
Gestione Acqulsti Mancato rispetio del principio ¢l rotaricne dei
Tecnica - Patrimonlale - contraentl, volto ad altersre Is concerrenta
tngegneria Clinica ] Abusa del ricorso sgll atfidsmenti in economia ed ai media
cortlml flduciarl sl di fuatl delle tpotet Iqliln.i\mI
previste.
Uitizia Impropris dell'lstitute per affidament )l cuis
valore cealisticn richiede pracedure divetie.
Gestione Acquisti Revoces del banda Revoca def bande di gara per favorire un concorrente
Tecnicn - Patrimaniale - |risultato nan vincitore deltappaito
Ingegnerta Clinica w madlc
Gestlone Acquist Redazl del programma Dliatacione cei templ delts procedura di gara
Tecnlco - Patrimontale - Imprecisione nel’a planiiicazione delle tempistiche di
Ingegneria Clinlca 11 J lavorlfA dell"opera. medlo
i Rl Indeb! del o in
i funzions delle H!Gn!l dell'lmlulnre
Gestione Acgulst] [variant] in corse di esecuzione tel canteattn Varlantl durante la fase esecutlva del contratta per
Tecnico - Patsimenlale - I perare lo sconto eff in sede ol gara o di
Ingegneria Clinlca b5 ] conteguire guadagnl ulterlori adia




ALLEGATO 1

Subspasiie Hao dei p ppostl per e il ==
laccordl preventivi tra fe ditte partecipanti alla gara
Gestione Acquisth Javenti ad oggetto Faffidamento in subsppalto del
Tecnico - Patrimaniale - favorl.
tngegneria Clinica n nel" i delta quota favor media
che "app. o bbe eseguire d L]
che Invece viena scompaosts ad affldats ad altrl.
Numero Valutationa del
N, AREN AREA GENERALE Struttura Organiustiva P PrecEs Duserizione ded sischio risehio
Concorsh & prove sel (per di I vanea ol regele procedurall » garanzia dellal
dipendente) tresparenza ed Imparelaiith della selerione al fine di
Favarire soggetti particolari
treegolare uthlzro/scarrimenta delle graduatoria in
1 etsere basso
Negligenza o omissione della vesifica dei presuppasti e
requisiti per  adaoz) di attl o pr
|Progressionl di carsieta; Canferienenta Incarichi diMancats o insulfidenie valutazione comparative dei —
Dislgenza ¢ Comparto (D4 i 55, 55 a val did
: SCe o ! p—
: Conferimento Incarichl di laverg {art. 7, di regole d L ¢ della
i comma 6, D.Lgs. n. 165/2001 es.m.l.) [rrasparenzs ed imparziality della selerions al fine ¢l
7 INCARICHI & NOMINE: Atquisizione & Gestione Risorse Umane |tavarire soggert! particotarl
progressione gel personale 3 Insutflelente teasparenzs nelle valutazioni comparative bassa
pet faverire/dannegglare soggett
|
Exercitio del patere discplinare TAbuso delta discr 3 nell'appl delle
" sanzioni | [
Autorlzzazl alla par a3 Convegnl e|Autoritzazioni rifasclata per attivith per le quall il
[ congressi oftre ad altre attivith formative di I d tlwita in Nitto di int o In base
| dipend | ichi extr; ex art. 53 D.Lgs. [condttione d Incompatibillth
[Gestlone peronale conventlonata |Previsione di requisiti dl sccesso “perscnalizzati® o non|
coerent] con la prefessionalitd cha st intende acquisire.
] bagsa
Numara Valutaziona del
N.AREA AREA GENERALE Strutturs Orgsninative o L] Dascrizions del rischio shehic
Convenzioni attive sttivith azlendale » pag: Al dei templ procedurali nen d
Sistema contralll & | I'gtdine di arthva delle richleite, accelerando di fatto)
e 1 I'itet di una praties Hipetto ad un'altea bagsn
convenzank
Gestlone dei pagamentt ﬁ._ I del dovutl rispetto al
£conomico-Finantlaria 2 temph contrattusimente previstt media
|Gestiana tecupera ereditl e transazioni |Favorire utenti Insolvent! ditazionanda In  moda|
i Inappropriato t pagamenti delte rate Insclute,
Economlco-Finanziatla - Mancato sollecita al debitare per evedit! Insolut],
Sisterna contraill &
convenziond - Atfar ¥ medio
3 GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE Generali e Legall
SPESE £ DEL PATRIMONIO L
Econemlco = Firanciarla Gestione benl mobil Omessa, ritardats o non conforme contabillzzarione
Gestlone Acqulsti - det benl oggetto di Inventaria
Tecnico Patrimonlale |
Ingegnerla Clinlca 4 | reedin
Servirla Infermative 1
Ariendale
Gettivhe benl immobill ‘Mancati incass| efa addebitl morosith da e versa ten
Tecnics Patrimoniale Omissione delle stipule tontrattuall alidament] senra
5 procedure di evidenza pubblica Eedia




ALLEGATO 1

AREA SPEQIFICA

Struttura Organizzativa

Numero
Pracessa

Dascrlziona del shichio

Valutaziona del
tisthio

ESECUDONE CONTRATTUALE

Tecnico - Patrimenlale

lavor

\Alichlo legato alla nan corretta interpretazione delle

.;wndlxionl contrattuali alla seopo di dichlararne i3 n:mI

eoh I dicul al

al fine o r d te il per
avvantaggiare un altto contarfente; Mancato fispetto
del Imiti quaritalivi e qualitativi del contenuto delle
prestazioni, richtests di prestazionl han comprese nelle
toprioni di varkarione contrattudle; mancats o non
carretta delle | delle|
penall, delle ioni, delle verifich 'l di
conformitd, ai fine di avvantaggiare Diorniteie

media

|Gestione Acquist]

Ingegneria Clinlca

[5ervitia Informativo

Aziendale

Gestlane fase contrattoci

[benk e serviai

Rischio legsto alla non corretta interpretazione delle
conditien] cantrattuall slic scopa di dichtararne |2 nan
P con | i di cul al contratta
al fine di indere per
un altre 3 rlispetta
|dlei Bemit] qu ivl € del delle
pr dl non camp netle
leptian di }i | o nan
lcortetts li delle delle
penali, delle delle Hich: ] di
|conforeitd, al line di avwantaggiare il fornitare

medio

s

Techica-Patrimoniale

Gestlone del rifluti pericolost non sanitasl asstmilabili
agll urbani

Rischio ‘egato alls non cortetta Interpretarione delle
dizl alio scopa ¢l dichiararna |s nan
bilith con esig th di cul al contratta
|al fina di indere 1 pet
| wn altro : tspettg
|dei Bt g 1 e qual 1 delt delle]
|prestagionl; tichlesta di prestazioni non comprese nelle
|epzionl di I o non|
corretta delie nadempi delle
penali, delle sospensionl. delle verifiche negative di
conlermitd, al fine dl avvantagglare | farnitore

med o

Direeton| Mediche di
Presidic

TGestione dei riffuth pericolos) sanitar)

Rlschia legato sl'a non corretta Interpretazione delle)
condlzioni contrattuali ale scopo di dichiararne la nor
con l'esl 10 di cul al

al fine di inders H pef|
avvantaggisre un altro concorrente; mancato rispettc
del limiti quantitstivi & qualitstiv del contenuto delle]
[ sichiesta di pr non p nelie|
optionl dl variazone contrattuale; mancata o nan
coftelth b delie Inad i ., delle]
penall, delle lond, delle fich Ive di
conlecmitd, sl fine dl avvantagglare | fornitore

basa

M. &AL

AREA SPECIFICA

Strurtura Organtuzstive

Numero
Processa

Descriziang del rischia

Vslutazions del
tischio

ATTIVITA" CONSEGUENTI AL DECESSO
IN AMBITO D5PEDALIERD

Direzionl Mediche d
Presidic Ospedallero

deld in ambito

Comunicazione in anticipo di un decesso ad una
determinata Impresa di enoranze funebrl in cambia di
una quats sugll utlth. Segnalazions sl parent), da parte,
degli addetth alle camera mortuarie €/ del reparti, di
una speciflca Impress d' onorsnze furebri, sempre in
cambio & una gquota sugll wilh Richlesta efo
impropela di regali, compensi o alire|

utiitd In relatlane ali'espletamento dalle proprie
furzicnl o dei compitl previsti [es. per {a vestizione|
delta salma da parte di un operatore senitario).

M. ARLA

AREA SPECIFICA

Struttuta Organkustive

Numero
Processo

Duscrizione de! slschia

Velutazione del
rischia

MEDICINA LEGALE

|| Servirio di Medicina Legale

di invatidith civile

dell dvlle in assenza ol
requisit! previst! per legge {da intendersi verbale 91
invalidith cvile)
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M. AREA AREA SPECIFICA Strutturs Organtazsta | PO Protesia Osscrizian de rischio Yebmkme s
Processa Hhithia
Ststema contralll Internd & Istruttoria pet o sussiitenta del presuppoitl e dellPer quanto riguarda (a fase di autorizeatione slle)
tonvertinl, Dirzrione pet I all’ delle i |svalg di  artvita  lbero  professionale
Medica di Pregldio {DMP) tbero-peofensiansl Intramoenia (ALY, postiblii eventl rischioil risiedona
nelle Eslse dichlarazionl prodene sl finl del rilascla
i |dell" & nells inad vatiflea della
|modaltd &1 svolgimante dell'AlPl. Componrament!
1 |oppartunistici  che possans  faverite pasitionl  di medla
peivileglo efo di prafint! indebiti, a vantaggio del
medito aytorizeate, con panibili ripertuslonl, anche
dal punto b vista ecanomico, sul ciitadino.
Gestione gmminlstrativa e erifica equilibria valymi delte attivith tra va gl eventl risch dells fase di dell'ALP|
acceftagione CUP = libera-professione pud configurarsl tx violazione ds parte del medien,
wutoritrato sll'ALF, del limite dul volumi di antivith LP
1 previsth in fate di autorippapione, tspetta a guelll [y
lercgati b tegima istitutiorale.
3 ATTIVITA LIBERD-PROFESSIONALE E
LISTE CH ATTESA |
Sistems controlll interni e WVerifica del rispetto del templ di attesa {incongruenza ded tempi medi dl attesa ira attivith
tonventionl, DMP | istituzioa’e e Nattivith libero professionale, al fine di
1 e H dh versa I delle basse
"plestulnnl in reglme ALP, comportando un danno
etonomico per o stesso
Gestione amministrativa ¢ [Controllo & santionk ul b della  Gestl
aceettazione CUP, DMP ! CUP a dells Diretioni Madiche dij
|Presidio, deputatl al controlio sulle modalith di
\svolgimanto del’ALP, non comunkano a non
|l tonl par p per 4]
a provvediment| disciplinari, in casa d| victazlone da basso
parte de' medico de! Regolamento attusiments
| lviganta & delle disposizion] normative In mataria.
|
M. ARIA AREA SPEQIFICA Strutturs Organinathva | UME10 Frocena Desalzione del rischia leionese]
Processo rischio
del fabhisogno 1 b neita scefts del fornitore qualora s
Fairaci . |antecedente al procedimento di scelta Horniture non ia In monopolio b
Lk
Definizione dell'oggetio dell in i tl 3 manipatare 'ciggetio della
Faimacia 2 farmaceutico 1!urnilura [.TEER
|Gestione magazzino von comana gestione del farmad in scadenzs
Fatrracls ¥ Mancato controllo del flussiIn entrata e in uscita e
|
r"”‘ﬁm:m:: LBLL] |consegns del farmaco in repario efo in regime dilForniture non tongruents par le necessith di reparta e
SPERIMENTAZION! E | Famatis . continulth ospedale/fterritorio In regime di (ex. sconte ] b
SPONSORIZZAZIONI |
I +gpzl'il'nemnlaui dinlche -ﬁiuhlu o ation  nelfa del
Ricered e speritentationt : |pravent! derlvanti dalfattivith o sperimentazione| n_—
clinlche e
|Sponsarizzazionl per attlvith diricerca limsorgenza dl potenzlad confiit! di Interessi tra
Ricerca & sperimentaziont sopgetto p & soggetia
| & readic
clinlche

|
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