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DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE

N 220 aa 760 03

Presa d’atto ed approvazione della “Disciplina dell’istituto degli incarichi di posizione e di
funzione per il personale del Comparto”

IL DIRETTORE GENERALE

Richiamata la deliberazione n. 3 del 01.01.2023 con la quale il Consiglio di Amministrazione della
Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori, prendendo atto dei Decreto del Presidente della
Regione Lombardia n. 993 del 27.12.2022, ha nominato il dott. Silvano Casazza quale Direttore
Generale della Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori di Monza con decorrenza dal 1.1.2023
sino al 31.12.2027;

Ricordato che — secondo quanto previsto dall’art. 16 delio Statuto di questo Ente — “al Direttore
Generale compete la gestione della Fondazione™;

Richiamata la deliberazione n. 17 del 27.03.2023 con cui il Consiglio di Amministrazione di
questa Fondazione — al fine di assicurare ia semplificazione dei procedimenti amministrativi e
garantire la dovuta tempestivita e celeritd neli’adozione di atti e provvedimenti - ha attribuito al
Direttore Generale alcune deleghe di funizioni e di firma, come da prospetti allegati alla succitata
deliberazione;

Visto il capo III “Sistema degli incarichi” del CCNL relativo al personale del comparto sanita del
02/11/2022 che tratta il nuovo sistema degli incarichi di posizione e di funzione;

Dato atto che il confronto, previstc dall’art 6, lettera ¢) del CCNL relativo al personale del
comparto sanitd del 02/11/2022, in materia di criteri per la graduazione degli incarichi con la
delegazione trattante di parte sindacale si & concluso positivamente a seguito dell’incontro del
26/04/2023 (il cui verbale & agli aiti della S.C. Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane),

Ritenuto pertanto necessario adottare la “Disciplina dell istituto degli incarichi di posizione e di
funzione per il personale del Comparto”, allegata alla presente quale parte integrante e sostanziale;

Dato atto che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del Bilancio della
Fondazione;

Preso atto dell’attestazione del Responsabile del Procedimento, Direttore della S.C. Gestione e
Sviluppo delle Risoise Umane dott.ssa Ingrid Sartori, circa la correttezza formale e sostanziale del

presente provvedimento;

Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, espressi ai sensi
delle norme legislative e statutarie;

DECRETA

per le motivazioni citate in premessa e che qui si intendono integralmente trascritte e riportate:
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1. di dare atto che il confronto, previsto dall’art 6, lettera e) del CCNL relativo al personale del
comparto sanita del 02/11/2022, in materia di criteri per la graduazione degli incarichi con la
delegazione trattante di parte sindacale si ¢ concluso positivamente a seguito dell’incontro
del 26/04/2023 (il cui verbale & agli atti della S.C. Gestione e Sviluppo delle Risorse
Umane);

2. di prendere atto ed approvare la “Disciplina dell’istituto degli incarichi di posizione e di
funzione per il personale del Comparto”, allegata alla presente quale parte integrante e
sostanziale, che entra pertanto in vigore dalla data del presente provvedimento;

3. di dare atto che dal presente provvedimento non derivanc oneri a carico del Bilancio della
Fondazione;

4. di dare atto dell’attestazione del Responsabile del Procedimento, Direttore della S.C.
Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane dott.ssa Ingrid Sartori, circa la correttezza formale
e sostanziale del presente provvedimento;

5. di dare altresi atto che il presente provvedimento ¢ immediatamente esecutivo e sara
pubblicato all’Albo Pretorio ai sensi deli’art. 17, della Legge Regionale n. 33/2009 e
$s.mm.ii.

Q

i\
1 g)iwttor enerale
\

(Bil a{fo asazza)
|

Esprimono parere favorevole:

Direttore Amministrativo: Antonietta Ferrigno \M
~\

Direttore Sanitario; Aida Andreassi
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Allegato al Decreto del Direttore Generale n 2 2 0 del o 7 61U, 2023

Presa d’atto ed approvazione della “Disciplina dell’istituto degli incarichi di posizione e di
funzione per il personale del Comparto”

Il Responsabile del Procedimento:
Il Direttore della S.C. Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane

(Ingrid Sartori)
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REGOLAMENTO

DISCIPLINA DELL’ISTITUTO DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE E DI
FUNZIONE PER IL PERSONALE DEL COMPARTO
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Art. 1 — Premessa

A norma delle disposizioni contrattuali vigenti in materia, la Fondazione IRCCS San Gerardo dei
Tintor1 sulla base del proprio assetto organizzativo (POAS), in relazione &lie esigenze di servizio
nonché nei limiti delle risorse economiche a cio dedicate, istituisce incarichi, come previsto dal capo
III del CCNL Comparto Sanita del 02/11/2022, che richiedono anche ic svolgimento di funzioni con
assunzione diretta di elevate responsabilita aggiuntive e/o maggiormente complesse rispetto alle
attribuzioni proprie del profilo di appartenenza.
1l sistema degli incarichi, come previsto dall’art. 24 del CCNL, é costiiuito dalle tipologie di incarico,
dalla loro graduazione e dalle procedure di assegnazione, caratierizzate da trasparenza, oggettivita e
imparzialita delle scelte nonché dalla verifica delle competenze.
Dato il carattere di profonda innovazione del sistema degli incarichi del personale del Comparto, il
presente Regolamento potra essere riesaminato qualcra vengano emanate nuove disposizioni
contrattuali previo confronto con le 00.SS e la RSU.
Con I’approvazione del presente Regolamento, la Fondazione provvede, relativamente agli incarichi,
alla definizione dei criteri generali in merito a:

- Modalita d’istituzione, conferimento, durata, medifica, rinnovo e revoca degli incarichi;

- Valutazione del valore economico di ciascun incarico e relativa graduazione delle funzioni;

- Valutazione dei risultati delle attivita svole.

Art. 2 - Criteri per i"istituzione degli incarichi

Fermo restando la sovra-ordinazione meli’ambito dell’organizzazione aziendale e le peculiari
competenze e responsabilita del Dirigente, il sistema degli incarichi si basa sui principi di maggiore
responsabilita e di impegno realmente profuso, valorizzazione del merito e della prestazione
professionale ed & funzionale ad uona efficace organizzazione aziendale e al raggiungimento degli
obiettivi di salute previsti dalla programmazione sanitaria e sociosanitaria nazionale e regionale,
finalizzati a promuovere lo sviluppo professionale, mediante il riconoscimento dell’autonomia
operativa.
Gli incarichi richiedono lo svolzimento di funzioni aggiuntive e/o maggiormente complesse
nell’'ambito del profilo di appartenenza, con assunzione diretta di responsabilitd. Il personale
inquadrato nell’area dei professionisti della salute e dei funzionari con incarico di funzione
professionale di base di cui all’art. 31 comma 1, lett. a) del CCNL/2022 esercita attivita e funzioni
connesse all’area e al profilo di appartenenza aderenti all’organizzazione della struttura aziendale di
assegnazione.
La Fondazione, in sede di confronto con la RSU e le OOSS firmatarie del CCNL, definisce i criteri
generali per il conferimento e la revoca degli incarichi e i criteri per la graduazione degli incarichi
come definiti dal vigente CCNL. Inoltre, la Fondazione, avendo a riferimento il proprio assetto
organizzativo descritto attraverso il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), le sue
priorita di sviluppo e le aree strategiche prevalenti (anche in ambito interaziendale), individua gli
incarichi da attivare e adegua nel tempo gli incarichi necessari al funzionamento della propria
organizzaziole, nel rispetto delle risorse economiche contrattate in sede sindacale.
La Fondazione individua gli incarichi sulla base dei seguenti criteri:

- collocazione nell'assetto organizzativo, con particolare riferimento al POAS vigente;

- funzioni, contenuti professionali specifici e attivita peculiari alla posizione in esame;

- valenza strategica dell'incarico rispetto agli obiettivi aziendali;

- complessita delle competenze attribuite.
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Art. 3 - Definizione, principi e tipologie

Gli incarichi, secondo quanto previsto dall’art. 24 del CCNL/2022, sono istituibili in tutti i ruoli come
segue:

a) Incarico di posizione, per il solo personale inquadrato nell’area di elevata qualificazione;

b) Incarico di funzione organizzativa, per il solo personale inquadrato nell*aiea dei professionisti della
salute e dei funzionari;

¢) Incarico di funzione professionale, per il personale inquadrato neli’area dei professionisti della
salute e dei funzionari, nell’area degli assistenti e nell’area degli operatori

Non & consentita I’attribuzione di pii incarichi contemporaneamante, tatto salvo I’incarico ad interim
di cui al comma 10 dell’art. 26 del CCNL/2022.

Gli incarichi, in relazione all’articolazione organizzativa di appartenenza, sono sovraordinati come
segue:

- gli incarichi di posizione sono sovraordinati agli incarichi di funzione organizzativa;

- gli incarichi di funzione organizzativa sono sovraordinati agli incarichi di funzione professionale.

Le principali tipologie di incarico sono delineate nei successivi articoli e riassunte nelle seguenti
tabelle:

Area Tipologia incarica Graduazione
Elevata qualificazione Incarico di posizione 10.000 - 20.000 €
COMPLESSITA'
AREA TIPOLOGIA D! INCARICO
BASE MEDIA ELEVATA

s N7 4.000 € - 9.500 € 9.501 €-13.500€
Funzione Organizzativa

Professionisti della
salute e dei funzionari | Funzone Professionale

1.O00€ | 4.000€-9.500€ 9.501 €-13.500€

! COMPLESSITA'
AREA TIPCLOGIA DI INCARICO
BASE MEDIA ELEVATA
Assistenti Funzione Professionale 930 € 1.800 € 3.000€
Operatori Funzione Professionale 700 € 1.500 € 2.000 €




e Sislema Socic Sanilario

@ Fondazione IRCCS | Regione
= San Gerardo dei Tintori . Lombardia

CAPO 11 - INCARICHI DI POSIZIONE

Art. 4 - Gli incarichi di posizione

4.1 Contenuti degli incarichi di posizione
L’incarico di posizione & finalizzato ad assicurare lo svolgimento di funzioni organizzative e
professionali caratterizzate da livelli di competenza e responsabilita professionale, amministrativa e
gestionale nonché autonomia, conoscenze e abilita particolarmente elevate, atte ad organizzare e
coordinare fattivamente |’attivita propria e dei colleghi in proficua ceilaborazione con 1 medesimi,
anche in presenza di eventi straordinari, costituendo il collegamento con i dirigenti di riferimento. In
particolare:
- per il personale del ruolo sanitario: rappresenta punto di riferimento di alta qualificazione,
finalizzato al consolidamento, sviluppo e diffusione di comipeienze sanitarie avanzate relative ai
processi di cura, riabilitativi, diagnostici e di prevenzione, decisicnali e valutativi:
- per il personale del ruolo sociosanitario: rappresenta punto di riferimento della competenza e
consulenza socio-sanitaria nelle situazioni di bisogno e di disagio o nello sviluppo e diffusione di
competenze nei processi gestionali all’interno di un gruppe o di un’organizzazione con assunzione di
diretta responsabilita, anche con funzioni di controllo;
- per il personale dei ruoli amministrativo, professionale e tecnico: rappresenta punto di riferimento
della competenza nello sviluppo e diffusione di processi gestionali e amministrativi all’ interno di un
gruppo o di un’organizzazione con assunzione di diretta responsabilitd, anche con funzioni di
controllo, di programmazione, di ricerca e analisi indispensabili per le attivitd svolte
nell’articolazione organizzativa.
Qualora I'incarico di posizione conferito al personale del ruolo sanitario sia caratterizzato al suo
interno anche dallo svolgimento di “funzioni di coordinamento” o di “professionista specialista”, oltre
al requisiti previsti per I’accesso all’area di elevata qualificazione & richiesto il possesso dei requisiti
previsti dalle relative disposizioni legislative di cui all’art. 6 della Legge 43/2006.

La graduazione degli incarichi di posizione é effettuata sulla base dei seguenti criteri e parametri:

Eterogeneita . , Capacita di | Rilevanza
. . AN Livello di : P
Grado di - . e dinamicita . . . rilevare strategica
g T Dimensione e Grado di governo dei . - ~ _
Complessita, < delie 5 . bisogni rispetto
e Organizzativa e competenze processi 5 S : Tot
Responsabilita di fiferimsita condiziont ehieste el attivitd formativi dei agli
5 e o chies : a - : S
e Autonomia o anibientali di s N collaboratori obiettivi
1S SErvizio e - ;
riferimento e soddisfarh aziendali
Max
Max Max Max Max Max Max Max Punti
Punti 10 Punti 10 Punti 20 Punti 10 Punti 15 Punti 10 Punti 25 100

Si allega al presente Regolamento (Allegato E) la descrizione delle griglie e dei singoli criteri
individuati per [’attribuzione dei punteggi. Per la conseguente individuazione del valore
dell’indennita, sarannc applicate le seguenti fasce economiche:

INCARICHI DI POSIZIONE

Fascia Economica Punti Indennita annua €
NS 35-60 10.000
61-70 15.000
>71 20.000
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Il trattamento economico derivante dall’attribuzione dell’incarico di posizione assume la
denominazione di “Indennita di posizione”. Resta ferma la corresponsione della premialita nel caso
di valutazione positiva.

L’indennita di posizione si compone di una parte fissa - coincidente con il valore minimo di euro
10.000 annui lordi per tredici mensilita — e, in base alla suddetta graduazione, di una eventuale parte
variabile lorda per tredici mensilita, che insieme rappresentano il valore compiessivo d’incarico.

1l valore dell’indennita di posizione parte fissa assorbe e ricomprende:

- ’eventuale valore dell’indennita di coordinamento, gia ad esauriraento, prevista dall’art. 21, commi
1 e 2, del CCNL del 21.5.2018 nella misura annua lorda di euro i1 678,48 per tredici mensilita;

- I’eventuale valore dell’indennita di cui all’art. 86, comma 5, dei CCNL del 21.5.2018 nella misura
annua lorda di euro 309,84 per dodici mensilita.

Il dipendente cui & conferito un incarico di posizione pud eccezionalmente effettuare la pronta
disponibilita in relazione all’organico previsto o alla sitvazione contingente del personale in servizio
o dimensione organizzativa di riferimento. In tal caso, le ore sono remunerate secondo 1'art. 44 commi
6 e 7 del CCNL/2022.

L'indennita relativa agli incarichi di posizione assorbe il compenso per il lavoro straordinario, fatto
salvo quanto previsto sopra in merito alla pronta disponibilita. Per le altre indennita resta fermo
quanto previsto al CAPO Il del TITOLO X (Sistema Indennitario) del CCNL/2022.

In caso di temporanea assenza o impedimento del titolare di un incarico di posizione, ¢ possibile
affidare un incarico ad interim ad altrc dipendente inquadrato nell’Area del personale di elevata
qualificazione in possesso dei relativi requisiii. Lo svolgimento dell’incarico ad interim ¢ retribuito
con un importo, attribuito a titolo retribuzione di premialita, pari al 20% del valore economico
complessivo dell’incarico su cui & attivate !'interim; esso non puo superare i 12 mesi dalla data di
assegnazione. Al termine del periode di interim, qualora permanga la necessita di attribuire un nuovo
incarico ad interim sul medesime incarico, esso va riassegnato, ove possibile, con criterio di rotazione
tra 1 dipendenti della stessa Area.

4.2 Conferimento, durata, rinnovo e revoca degli incarichi di posizione
L’incarico di posizione & conferito a tutto il personale inquadrato nell’area del personale ad elevata
qualificazione.

Gli incarichi di posizione seno conferiti a tempo determinato ed hanno una durata di cinque anni o,
per 1 rapporti a tempe determinato e per il personale in comando, anche di durata inferiore
corrispondente alla durata dell’incarico o del comando. La durata puo essere inferiore anche nel caso
in cui coincida con il conseguimento del limite di eta per il collocamento a riposo dell’interessato.

All'interno della Fondazione la richiesta d’istituzione di incarico di posizione ¢ inoltrata mediante
compilazione di apposita scheda allegata al presente regolamento (Allegato A):

- in ‘ambito sanitario/sociosanitario dal Direttore aziendale professioni sanitarie/Dirigente
DAPSS al Diretiore Sanitario;

- in ambito amministrativo, tecnico e professionale dal Direttore della S.C./S.S. di riferimento
al Direttore Amiministrativo;

- per gli uffici di staff della Direzione Strategica, ivi compresa la Direzione Scientifica, dal
responsabile/direttore della struttura interessata al Direttore sovraordinato per competenza.



- Sisterma Socio Sanilario

ﬂ’@ Fondazione IRCCS
=/ San Gerardo dei Tintori

Nel caso in cui la direzione strategica, verificata la corrispondenza della richiesta all’assetto
organizzativo aziendale, ai criteri previsti dal regolamento e alla compatibilita economica con la quota
parte di fondo messo a disposizione in sede di contrattazione sindacale, ne dia autorizzazione, la
scheda & quindi inoltrata alla SC Gestione e Sviluppo Risorse Umane per 1 successivi adempimentl
relativi alla procedura di conferimento dell’incarico, che sara avviata attraverso la pubblicazione di
apposito bando, e per la comunicazione dell’istituzione dell’incanco alle OOSS.

I criteri selettivi di comparazione sono riportati nell’avviso di selezione che avra una scadenza di 15
giorni, consultabile sul sito web aziendale. 1 criteri selettivi di comparazione vengono riportati
nell’avviso di selezione.

La selezione ha lo scopo di accertare, tramite una valutazicne del curriculum e del colloquio, il
grado di idoneita del candidato al conferimento dell'incarico.

Le domande di ammissione alla selezione dovranno essere esclusivamente prodotte tramite la
procedura descritta nel bando di selezione.

Nella selezione di cui sopra deve essere prevista la valutazione ponderata di tutti 1 titoli presentati dai
candidati, in relazione alle peculiarita professionali che caratterizzano i ruoli e 1 profili dell’ Area e in
particolare deve essere attribuito un peso equilibrate all'esperienza professionale, ad eventuali
particolari master acquisiti, agli altri titoli culturali e professionali, ai corsi di aggiornamento e
qualificazione professionale ai fini del conferimento dell’incarico, escludendo, quindi automatismi
generalizzati e basati sull’anzianita di servizioc.

Le domande sono esaminate da un’apposita conunissione, nominata da parte del Direttore Generale,
cosi composta:

a) per i profili dell’area sanitaria e socio-sanitaria: il Dirigente delle professioni sanitarie o suo
sostituto; un referente di Presidio o Area socio-sanitaria; un dipendente della S.C. Gestione e Sviluppo
Risorse Umane quale segretario;

b) per i profili di ambito amministrativo, tecnico e professionale: 1l Direttore Struttura
Complessa/Semplice di riferimiento o suo sostituto; il Direttore di Dipartimento o suo sostituto; un
dipendente della S.C. Gestione & Sviiuppo Risorse Umane quale segretario;

¢) per gli uffici di staff della Direzione Strategica, ivi compresa la Direzione Scientifica, dal Direttore
competente o suo sostituto, dal responsabile/direttore della struttura interessata o suo sostituto e da
un dipendente della S.C. Gestione e Sviluppo Risorse Umane quale segretario.

Non si da luogo a graduatorie di idoneita.

La commissione, esarninate le domande pervenute ed effettuato il previsto colloquio, comunica alla
Direzione Strategica il nominativo del candidato con il miglior punteggio totale che € pertanto da
intendersi quale wvincitore della procedura selettiva al quale conferire I'incarico tramite
provvedimento scritio e motivato.

Gli incarichi di posizione possono essere rinnovati a seguito della valutazione positiva al termine
dell’incarico untiamente all’assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla
multa.

Qualorz, al termine dell’incarico, la valutazione sia negativa o vi sia la presenza di provvedimenti
disciphuari negli ultimi due anni superiori alla multa, al dipendente viene affidato altro incarico di
posizione di valore economico complessivo inferiore e non si da luogo alla corresponsione della parte
variabile nel primo anno di affidamento, ferma restando la garanzia della parte fissa dell’indennita di
posizione. Non si da luogo alla corresponsione della retribuzione di premialita nell’anno di mancato
rinnovo dell’incarico.
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Puo essere disposta la revoca prima della scadenza dell’incarico per effetto:

a) della valutazione negativa annuale;

b) a seguito di procedimenti disciplinari conclusi con la comminazione di una sanzione superiore alla
multa.

La revoca avviene con atto scritto e motivato

La revoca dell’incarico comporta I’affidamento di altro incarico di posizione di valore economico
complessivo inferiore e non si da luogo alla corresponsione della parte variabile nel primo anno di
affidamento, ferma restando la garanzia della parte fissa dell’indennita di posizione. Non si da luogo
alla corresponsione della retribuzione di premialita nell’anno di revoca dell”incarico.

Qualora la Fondazione, a seguito di processi di riorganizzazione detivanti dalla modifica dell’atto
aziendale, debba conferire un incarico diverso da quello precedentemente svolto prima della relativa
scadenza o alla scadenza stessa, il dipendente resta inquadrato nell’area, ruolo e profilo di
appartenenza e allo stesso viene affidato altro incarico di posizione anche di valore economico
complessivo inferiore, ferma restando la garanzia della parte fissa dell’indennita di posizione.
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Art. 5 - Contenuto e graduazione degli incarichi di funzione organizzativa e

qualr:

professionale

5.1 Contenuti degli incarichi di funzione
Nell’ambito dell’area dei professionisti della salute e dei funzionari. I'incarico di funzione
organizzativa comporta |’assunzione di specifiche responsabilita, anche gestionali e amministrative,

Per il personale del ruolo sanitario: la gestione dei processi clinico-assistenziali,
diagnostici, riabilitativi, di prevenzione e formativi, anche di tutoraggio, connessi
all'esercizio della funzione sanitaria con autonoraia, conoscenze e abilitd anche
elevate, atti ad organizzare e coordinare fattivamente 1’attivita propria e dei colleghi;

Per il personale del ruolo sociosanitario: la gestione dei percorsi socio sanitari
integrati, formativi, di tutoraggio, connessi ai!'esercizio della funzione socio sanitaria

con autonomia, conoscenze e abilita, anche elevate, atti ad organizzare e coordinare
fattivamente |’attivita propria e dei colleghi;
Per il personale dei ruoli amministrativo, professionale e tecnico: processi connessi
alla gestione di servizi complessi, caratierizzati da un grado di autonomia gestionale e
organizzativa, conoscenze e abilitd. anche elevate, atti ad organizzare e coordinare
fattivamente ’attivita propria e det colleghu.

Con riferimento ai sottostanti ruoli e aree di classificazione, sono individuabili i seguenti contenuti
minimi delle attivita caratterizzanti I’incarico di funzione professionale in relazione alle aree di
appartenenza, correlate alla iscrizione ad aibi professionali ove esistenti ove richiesto per I’esercizio
della professione:

Area

Complessita Attivita caratterizzante 1’incarico

Per il ruolo sanitario: attivita con rilevanti
contenuti professionali e specialistici, anche
di tipo clinico-assistenziali, diagnostici,
riabilitativi, di prevenzione con eventuall
funzioni di processo; responsabilita di
risultato.

Per il ruolo sociosanitario: attivita con

Area deil professionisti della | Media rilevanti contenuti  professionali e
salute e dei funzionari Elevata specialistici ad alta integrazione socio

sanitaria con eventuali funzioni di processo;
responsabilita di risultato.

Per i ruoli amministrativo, tecnico e
professionale: attivita caratterizzate da
rilevanti conoscenze specialistiche in materia
amministrativa/contabile, tecnica 0
professionale, anche trasversale, con funzioni
di processo; responsabilita di risultato.

Per il ruolo sanitario: attivita caratterizzate
da significativa conoscenza ed esperienza
Base maturate negli ambiti professionali e

Area degli assistenti Media specialistici.

Elevata
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Per i ruoli amministrativo, tecmico e
professionale: punto di riferimento del
processo tecnico organizzativo 0
amministrativo contabile.

Per il ruolo sanitario: attivita con particolari
contenuti professicozit e specialistici.
Per il ruolo sociosanitario: svolgimento di

Base funzioni di tutoraggio nei confronti degli altri
Area degli operatori Media operatori della stessa unita organizzativa.
Elevata Per i ruoli amministrativo, tecnico e

professionale: svolgimento di funzioni di
primo coordinamento operativo nell'ambito
del gruppo di lavoro di riferimento.

Tali contenuti, con esclusione degli incarichi di funzione professionale di base per il personale
inquadrato nell’area dei professionisti della salute e dei funzionari, sono aggiuntivi e/o maggiormente
complessi e richiedono significative competenze professionali rispetto a quelle proprie del profilo
posseduto. Il personale inquadrato nell’area dei professionisti della salute e dei funzionari con
incarico di funzione professionale di base esercita compiti e attivita connesse all’area e al profilo di
appartenenza aderenti all’organizzazione della struttura aziendale di assegnazione. Tale incarico €
automaticamente aggiornato in relazione ad eventuali successive strutture aziendali di assegnazione.

5.2 Condizioni e requisiti per I’attcibuzione degli incarichi di funzione organizzativa
Ferme restando le valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio o
comunque le ultime due valutazioni dispenibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile
effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita e I’assenza
di provvedimenti disciplinari negli ultirni due anni superiori alla multa, per il conferimento degli
incarichi di funzione organizzativa, salvo quanto previsto nell’art. 35 (Norma transitoria sul sistema
degli incarichi di funzione organizzativa) del CCNL/2022, é richiesto il possesso di uno dei seguenti
requisiti:
- Diploma di laurea ¢ titolo equipollente e almeno cinque anni di esperienza
professionale nei profilo di appartenenza;
- Per la sola funzicne di coordinamento, che rappresenta una tipologia di incarico
nell’ambito degli incarichi di funzione organizzativa per il personale del ruolo
sanitario, il possesso dei requisiti di cui all’art. 6, comma 4 e 5 della legge n. 43/2006.

Nel computo dei cinque anti di esperienza professionale di cui sopra rientrano anche 1 periodi di
servizio maturati, coi ¢ senza soluzione di continuita, a tempo determinato e/o a tempo parziale,
presso Aziende od Enti del comparto di cui all’art. 1 (Campo di applicazione) del CCNL/2022 nonché
presso altre amminisirazioni di comparti diversi, ovvero presso ospedali privati accreditati o presso
le Universita pubbliche e private dei paesi dell’'Unione Europea nel medesimo o corrispondente
profilo.
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5.3 Condizioni e requisiti per I’attribuzione degli incarichi di funzisne professionale
I requisiti richiesti, cosi come previsto dall’art. 29 del CCNL/2022, per il conferimento degli incarichi
di funzione professionale sono i seguenti per |’area dei professionisti della salnie ¢ dei funzionari:
1) al personale neoassunto e comunque non destinatario di un incarico di media o elevata complessita,
& automaticamente riconosciuto un incarico di complessita base;
2) I’incarico di complessita media ed elevata, in relazione al ruolo di appartenenza, prevede 1 seguenti

requisiti:

- Ruolo sanitario:
o Incarico di “professionista specialista” possesse del master di primo livello per le

funzioni specialistiche secondo quanto disposto dall’art. 6 della Legge n. 43/2006,
valutazione positiva della performance individuale con riferimento all’ultimo biennio
o comunque le ultime due valutazioni disporibili in ordine cronologico, qualora non
sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione
ad una delle annualita e assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni
superiori alla multa;

Incarico di “professionista esperto”: acquisizione di competenze avanzate tramite
percorsi formativi complementari individuati dalla Fondazione, unitamente al
possesso di una esperienza professionale di tre anni, valutazione positiva della
performance individuale con riferimento all’ultimo biennio o comunque le ultime due
valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare
la valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita e
assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa;
Incarico di “funzione professionale”: 5 anni di esperienza professionale maturati nel
profilo di appartenenza, valuiazione positiva della performance individuale con
riferimento all’ultimo biennic o comunque le ultime due valutazioni disponibili in
ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di
assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita e assenza di provvedimenti
disciplinari negli ultim: due anni superiori alla multa.

- Ruolo soclosanitario:

o

0

Incarico di “professionista specialista™: possesso del master di primo livello per le
funzioni specialistiche, valutazione positiva della performance individuale con
riferimento a!l’ultimo biennio o comunque le ultime due valutazioni disponibili in
ordine cronclogico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di
assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita e assenza di provvedimenti
disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa;

Incarico di “professionista esperto™: acquisizione di competenze avanzate tramite
percorsi formativi complementari individuati dalla Fondazione, unitamente al
possesso di una esperienza professionale di tre anni, valutazione positiva della
performance individuale con riferimento all’ultimo biennio o comunque le ultime due
valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare
la valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita e
assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa;
incarico di “funzione professionale™ 5 anni di esperienza professionale maturati nel
profilo di appartenenza, valutazione positiva della performance individuale con
riferimento all’ultimo biennio o comunque le ultime due valutazioni disponibili in
ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di
assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita e assenza di provvedimenti
disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa.
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- Ruoli amministrativo, professionale e tecnico:

o Incarico di “funzione professionale™ 5 anni di esperienza professionale maturati nel
profilo di appartenenza, valutazione positiva della performance individuale con
riferimento all’ultimo biennio o comunque le ultime due valutazioni disponibili n
ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare Ia valutazione a causa di
assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita e assenza di provvedimenti
disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa.

Per le aree degli assistenti e degli operatori: per gli incarichi di qualsiasi complessita, sono richiesti 1
seguenti requisiti: il possesso di almeno quindici anni di esperienza nel profilo di appartenenza, il
titolo di abilitazione se richiesto per I’esercizio della professione, valutazione positiva della
performance individuale con riferimento all’ultimo biennio o comunque le ultime due valutazioni
disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato posstbile effettuare la valutazione a causa di
assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita e assenza di provvedimenti disciplinari negli
ultimi due anni superiori alla multa.

Nel computo degli anni di esperienza professionale rientrano anche i periodi di servizio maturati, con
o senza soluzione di continuita, a tempo determinato /o a tempo parziale, presso Aziende od Enti del
comparto di cui all’art. 1 (Campo di applicazione) del CCNL/2022 nonché presso altre
amministrazioni di comparti diversi, ovvero presso ospedali privati accreditati o presso le Universita
pubbliche e private dei paesi dell’Unione Europea nei medesimo o corrispondente profilo.

Art. 6 - Istituzione e graduazione degli incarichi di funzione organizzativa e
professionale

6.1 Istituzione degli incarichi di funzione
La Fondazione in relazione alle esigenze di servizio, sulla base dei propri ordinamenti e delle leggi
regionali di organizzazione nonchié delle scelte di programmazione sanitaria e sociosanitaria
nazionale e/o regionale, istituisce gli incarichi di cui ai successivi periodi nei limiti delle risorse
disponibili nel “Fondo incarich:, progressioni economiche e indennita professionali™.

La graduazione degli incarichi di funzione organizzativa viene suddivisa, come gia specificato nei
precedenti articoli, in due fasce economiche in relazione alla dimensione organizzativa di riferimento,
al livello di autonomia ¢ responsabilita della funzione, al tipo di specializzazione richiesta, alla
complessita ed implementazione delle competenze, alla valenza strategica rispetto agli obiettivi della
Fondazione:

a) Incarichi di compiessita media

b) Incarichi di cornplessita elevata.

Gli incarichi di funzione professionale vengono, come gia specificato nei precedenti articoli, suddivisi
in tre fasce econoniiche:

a) Incarico di complessita base;

b) Incarichi di complessita media;

¢) Incarichi di complessita elevata.
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All’interno della Fondazione la richiesta d’istituzione di incarico di funzione ¢ inoltrata mediante
compilazione di apposita scheda allegata al presente regolamento (Allegato A):
- in ambito sanitario/sociosanitario dal Direttore aziendale profession: sanitarie/Dirigente
DAPSS al Direttore Sanitario;
- in ambito amministrativo, tecnico e professionale dal Direttore della S.C/S.S. di
riferimento al Direttore Amministrativo.
- per gli uffici di staff della Direzione Strategica, ivi compresa la Direzione Scientifica, dal
responsabile/direttore della struttura interessata al Direttore sovraordinato per competenza.

Nel caso in cui la direzione strategica, verificata la corrispondenza della richiesta all’assetto
organizzativo aziendale, ai criteri previsti dal presente regolamento e alla compatibilita economica
con la quota parte di fondo messo a disposizione in sede di contrattazione sindacale, ne dia
autorizzazione, la scheda & quindi inoltrata alla SC Gesucne e Sviluppo Risorse Umane per i
successivi adempimenti relativi alla procedura di conferimento dell’incarico, che sara avviata
attraverso la pubblicazione di apposito bando, e per la comunicazione dell’istituzione dell’incarico
alle OO.SS.

6.2 Procedura di conferimento
Relativamente all’area dei professionisti della salute e der funzionari:
a) per il personale neoassunto e per il personale rion destinatario di un incarico di media o elevata
complessita, & attribuito un incarico di funzione professionale di complessita base;
b) alla maturazione dei requisiti di cui ai precedenti articoli & conferibile un incarico di funzione
organizzativa o professionale di complessita media o elevata.

Al personale appartenente all’area degli operatori e all’area degli assistenti in possesso dei relativi
requisiti & conferibile un incarico di funziene professionale di complessita base, media o elevata

La scelta del dipendente a cui attribuire i’incarico di funzione avviene mediante procedura selettiva
interna, ad esclusione per le motivazicni sopra specificate degli incarichi di funzione professionale di
complessita base dell’area dei professionisti della salute e dei funzionari.
La Fondazione emette un bando di avviso interno che avra una scadenza di 15 giomni, consultabile sul
sito web aziendale, in cui & specificato quanto segue:

- La denominazione e tipologia dell’incarico di funzione da conferire:

- La struttura neli’ambito della quale € individuato I'incarico;

- I contenuti professionali e le attivita peculiari dello stesso;

- La fascia e il valore dell’indennita di funzione;

- La durata dell’incarico;

- Irequisit per la partecipazione:

- Itermini per la presentazione delle domande e quant’altro sia ritenuto necessario.
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Ai sensi dell’art. 31 del CCNL/2022 gli incarichi di funzione professionale sono conferibili anche al
personale con rapporto di lavoro parziale, purché il valore economico di tali mcarichi sia definito in
misura non superiore a € 3.000. In tali casi il valore economico dell’incarico & dungue rideterminato
in proporzione alla durata della prestazione lavorativa.

La selezione ha lo scopo di accertare, tramite una valutazione del curricuium e del colloquio, il
grado di idoneita del candidato al conferimento dell'incarico.

Le domande di ammissione alla selezione interna dovranno essere esclusivamente prodotte tramite
la procedura descritta nel bando di selezione.

Le domande sono esaminate da un’apposita commissione, nominata dal Direttore Generale, cosi
composta:

a) per 1 profili dell’area sanitaria e socio-sanitaria: il Dirigente delle professioni sanitarie o suo
sostituto; un referente di Presidio o Area socio-sanitaria; un dipendente della S.C. Gestione e Sviluppo
Risorse Umane quale segretario.

b) per i profili di ambito amministrativo, tecnice e professionale: il Direttore Struttura
Complessa/Semplice di riferimento o suo sostituto; il Diretiore di Dipartimento o suo sostituto; un
dipendente della S.C. Gestione e Sviluppo Risorse Umane quale segretario.

c) per gli uffici di staff della Direzione Strategica, ivi compresa la Direzione Scientifica, dal Direttore
competente o suo sostituto, dal responsabile/direttore delia struttura interessata o suo sostituto e da
un dipendente della S.C. Gestione e Sviluppo Riscrse Umane quale segretario.

La commissione, per la valutazione delle domande, dovra tenere conto:

- della natura e tipologia dell’itcarico da conferire;

- delle attitudini e della capacita professionale, con particolare riguardo al curriculum
formativo e professionale, che dimostri la specifica competenza a svolgere i compiti
connessi all’incarico di funzicne da conferire;

- delle valutazioni annuali dei!’ultimo biennio o comunque delle ultime due valutazioni
disponibili in ordine cronologico.

Non si da luogo a graduatorie di idoneita.

La commissione esamina le domande pervenute avendo a disposizione 100 punti, cosi ripartiti:

- valutazione titoli, max 60 punti:

- 20 punti - titoli di carriera (esperienza professionale, anni di servizio, etc.).

- 23 punti - titoli accademici e di studio (con valorizzazione della laurea magistrale o
specialistica, del master universitario di primo o secondo livello o eventuali percorsi
formativi).

- 17 puati - Curriculum vitae (altri titoli culturali e professionali, corsi di aggiornamento
e qualificazione professionali, etc.).

I criteri di valutazione dei titoli saranno specificati in ogni singolo bando in relazione all’attivita
oggetto della selezione.

- collogitio, max 40 punti. 1l colloquio ¢ finalizzato alla verifica delle capacita teorico pratiche
del candidato in relazione alle competenze specifiche della posizione da conferire. Tl
superamento del colloquio si avra con il raggiungimento di una valutazione di sufficienza
corrispondente ad un punteggio superiore di un punto alla meta di quello previsto (21/40).

Per ogni candidato & consentita la partecipazione ad un numero massimo di 2 incarichi di funzione.
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La commissione, esaminate le domande pervenute ed effettuato il previsto colloguio, comunica alla
Direzione Strategica il nominativo del candidato con il miglior punteggio totaie che & pertanto da
intendersi quale vincitore della procedura selettiva al quale conferire I'incarico di funzione tramite
provvedimento scritto e motivato.

Le diverse tipologie di incarichi non sono cumulabili tra loro.

Gli incarichi sono conferiti con provvedimento del Direttore Generale.
Nell'atto di nomina sono specificati:

- la tipologia di incarico;

- le competenze specifiche richieste per la funzione;

- il peso attribuito all’incarico e I'indennita economica annua;

- la durata dell’incarico.

L'incarico di funzione non comporta mutamento del profilo professionale e della categoria di
Inquadramento.

6.3 Durata e Rinnovo

Gli incarichi di funzione organizzativa o professionale (ad eccezione degli incarichi di funzione
professionale di complessita base dell’area del professionisti della salute e dei funzionari) sono
conferiti a tempo determinato ed hanno una duraia di cinque anni o, per i rapporti a tempo determinato
e per il personale in comando, una durata corrispondente alla durata dell’incarico o del comando; essi
sono rinnovabili, previa valutazione pesitiva al termine dell’incarico e assenza di provvedimenti
disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa, senza attivare la procedura di selezione interna.
La durata puo essere inferiore se coincidz cou il conseguimento del limite di eta per il collocamento
a riposo dell’interessato.

Qualora, al termine dell’incarico. la valutazione sia negativa o vi sia la presenza di provvedimenti
disciplinari negli ultimi due anni supeitori alla multa, & prevista:

- per il personale appartencnic ali’area degli operatori e all’area degli assistenti: la perdita
dell’incarico;

- per il personale appartenente ali’area dei professionisti della salute e dei funzionari (con I’esclusione
degli incarichi di funzione professionale di base): I'attribuzione di un incarico professionale di
complessita base.

Non si da luogo alla corresponsione della retribuzione di premialita nell’anno di mancato rinnovo

dell’incarico di complessita media ed elevata e per quello di complessitd base nell’anno della
valutazione negativa.
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6.4 Revoca
Puo essere disposta la revoca prima della scadenza dell’incarico, con esclusiene degli incarichi di
funzione professionale di base appartenenti all’area dei professionisti della salute e dei funzionari, per
effetto:
a) della valutazione negativa annuale
b) a seguito di procedimenti disciplinari conclusi con la comminazione di un2 sanzione superiore alla
multa.
La revoca avviene con atto scritto e motivato e comporta:
- per il personale appartenente all’area degli operatori e all’area degli assistenti: la perdita dell’incarico;
- per il personale appartenente all’area dei professionisti della salute ¢ dei funzionari: la garanzia del solo
incarico professionale di complessita base.

Non si da luogo alla corresponsione della retribuzione di preniialita nell’anno di revoca dell mcarico.

Qualora, a seguito di processi di riorganizzazione derivant: dalla modifica dell’atto aziendale, la
Fondazione debba revocare l'incarico prima della relativa scadenza o alla scadenza stessa, il
dipendente resta inquadrato nell’area, ruolo e profilo di appartenenza riacquisendo le funzioni proprie
del profilo medesimo con corresponsione del relativo trattamento economico. Al personale:

- appartenente all’area degli operatori e all’area degli assistenti: puo essere affidato altro incarico di
funzione anche di valore economico inferiore;

- appartenente all’area dei professionisti della salute e dei funzionari: puo essere affidato altro incarico
di funzione anche di valore economico inferiore ima non al di sotto del valore dell’indennita di
funzione di parte fissa corrispondente alla compiessita dell’incarico revocato; il personale con
incarico di funzione professionale di base eseiciters I incarico nell’ambito della struttura aziendale di
nuova assegnazione.

Qualora il dipendente, appartenente all’area de: professionisti della salute e dei funzionari, gia titolare
di incarico di funzione di complessita media o elevata, per effetto della revoca ai sensi dell’art. 31
comma 11 CCNL/2022, ritornasse titolare di un incarico di funzione professionale di complessita
base, viene garantita la parte fissa dell’indennita di funzione corrispondente alla fascia di complessita
dell’incarico revocato fino alla naturale scadenza dell’incarico precedentemente assegnato.

Qualora 11 dipendente, appartenente all’area degli operatori e all’area degli assistenti, gia titolare di
incarico di funzione professionzie, per effetto della revoca ai sensi dell’art. 31 comma 11 CCNL/2022
non sia destinatario di altro incarice, purché abbia maturato almeno 15 anni continuativi di incarichi
con valutazioni di fine incarico nonché valutazioni annuali di performance individuale positive
nell’ultimo biennio o comungque le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora
non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad una
delle annualita, ha diritio ad un assegno a titolo personale non riassorbibile di importo pari al valore
di un differenziale dell’area nel quale € inquadrato, a valere sul fondo di cui all’art. 102. Nel computo
dei 15 anni rientra 'incarico di funzione professionale di complessita bassa, media o elevata

Comportano, altresi, I’automatica revoca dell’incarico:
- larinuncia deli'interessato;
- la cessazione del rapporto di lavoro.

6.5 Assenze

Le assenze dovute ad aspettativa senza assegni a qualsiasi titolo o aspettativa per conferimento di altri
incarichi, sospendono I'attribuzione dell’indennita di funzione. In caso di assenze senza assegni
superiori at 3 tesi, & possibile affidare un incarico ad interim ad altro dipendente titolare di incarico
e In possesso dei relativi requisiti. Lo svolgimento dell’incarico ad interim & retribuito con un importo,
attribuito a titolo retribuzione di premialita, pari al 20% del valore economico complessivo
dell’incarico su cui € attivato I’interim; esso non pud superare 1 12 mesi dalla data di assegnazione.
Al termine del periodo di interim, qualora permanga la necessita di attribuire un nuovo incarico ad
interim sul medesimo incarico, esso va riassegnato, ove possibile, con criterio di rotazione.

15



S e Sistema Socie Sanitario

?%@ Fondazione IRCCS
?;ir 2/ San Gerardo dei Tintori

Regione
Lombardia

6.6 Graduazione degli incarichi di funzione organizzativa dell’area dei professionisti della
salute e dei funzionari
Per la graduazione degli incarichi di funzione di organizzazione e la conscguente valorizzazione
economica dell’importo della relativa indennita, la Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori
intende avvalersi di una pesatura effettuata attraverso la compilazione di una griglia di valutazione
composta dalle seguenti aree e valori:

Personale del ruolo sanitario e socio sanitario

Numerosita . ) : ; Rilevanza
delle risorse Complessife | Tipologia strategica
- . S0OI'S 1 g X 5 ateaic
Grado di - ; Grado di integrazione della .
. S, 8 Dimensione umane } e . rispetto
Responsabilita ; s : competenze | organizzativa | turmstica e . Tot
: Organizzativa gestite o o K agli
e Autonomia © coinvolic richieste ¢ apertura etV
. . professionale | del servizio 5 ;
nel processi aziendali
Max
Max Max Max Max Max Max Max Punti
Punti 15 Punti 15 Punti 20 Punti 15 Punti 15 Punti 10 Punti 25 115
Personale dei ruoli amministrativo, tecnico e professionale
' Valenza
Grado di . ; - strategica
s ; S irado di responsabilita ¢ . L
Atuvita Risorse Gestite competenze Gira eSpol N rispetto agli Totale:
1 autononua "
richieste obiettivi
aziendali
Max Max Max Max Max Max
Punti 21 Punti 21 Punti 21 Punti 21 Punti 31 Punti 115

Si allega al presente Regolamento (Allegaic B e Allegato C) la descrizione delle griglie e dei singoli
criteri individuati per Iattribuzione dei punteggi rispettivamente per I’area sanitaria/sociosanitaria e
per I’area Amministrativa, Tecnica, Professionale.

Per la conseguente individuazione de! valore dell’indennita, saranno applicate le seguenti fasce
economiche:

Ecﬁ:‘lz:r::llca Punti Indennita annua €
Fascia 10 -media [da 1l a 39 4.000.00
Fascia § -media |da 40 a 49 5.000,00
Fascia 8 -media | da 50 a 59 6.000,00
Fascia 7 -media | da 60 a 69 7.000.,00
Fascia 6 -media |da70a 79 8.000,00
Fascia 5 -media | da 80 a 89 9.500,00
Fascia 4 - elevata |da 90 a 99 10.500,00
Fascia 3 - elevata [da 100 a 105 11.500,00
Fascia 2 - elevata |da 106a 11l 12.500,00
Fascia 1 - elevata |da 112all5 13.500,00

TABELLA COMPLESSITA' DELLA FUNZIONE ORGANIZZATIVA, AREA DE! PROFESSIONIST! DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI
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6.7 Graduazione degli incarichi di funzione professionali

Area dei Professionisti della salute e dei funzionari

Per la graduazione degli incarichi di funzione professionali — Area dei Professionisti della salute e
dei funzionari - e la conseguente valorizzazione economica dell’importo delia relativa indennita la
Fondazione intende avvalersi di una pesatura effettuata attraverso la compiiazione di una grigha di
valutazione composta dalle seguenti aree e valori:

Valenza strategic: : - - :
rispe: l:)u,;lc : Autonomia e Trasversalita e Grado di completezza
—r esponsabiliti complessita specialistica ricoperta dz :
sl araanizzazione rusp?_rasal)!lltn LOll]pllLH'wlt"l specialistica ricoperta dal Totale:
\ dell’incarico relazionale ruolo
aziendale ~
Max Max Max Max Max
Punti 20 Punti 10 Punti 10 Punti 20 Punti 60

Si allega al presente Regolamento (Allegato D/1) la descrizione delle griglie e dei singoli criteri

individuati per I’attribuzione dei punteggi.

Per la conseguente individuazione del valore dell’indennita, saranno applicate le seguenti fasce

economiche;

Fascia Economica Punti Indennita annua €
Fascia 10 -media dala20 4.000,00
Fascia 9 -media da2la24 5.000,00
Fascia 8 -media da25a28 6.000,00
Fascia 7 -media da29a3l 7.000,00
Fascia 6 -mzdia da32a35 8.000,00
Fascia 5 -media da36a4l 9.500,00
Fascia 4 - elevata da 42 a 46 10.500,00
Fascia 3 - elevata da 47 a 51 11.500,00
Fascia 2 - elevata da 52 a 56 12.500,00
Fascia | - elevata da 57 a 60 13.500,00

TABELLA COMPLESSITA DELLA FUNZIONE PROFESSIONALE AREA DEI PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI
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Area degli Assistenti e Area degli Operatori

Per la graduazione degli incarichi di funzione professionali — Area degli Assistenti e Area degli
Operatori- e la conseguente valorizzazione economica dell’importo delia relativa indennita la
Fondazione intende avvalersi di una pesatura effettuata attraverso la compilazione di una griglia di
valutazione composta dalle seguenti aree e valori:

Livello di conoscenza ed
Rapporti co il l:{EIfllZlUlll‘ ; P.unlo di csperylt:l?za_m‘:liu‘rzlle n_egll
puliblico Iunzmnal_l riferimento del ambili PI.O:IESS]ODFIIII e Totale:
prevalenti processo specialistici/capacita di
problem solving
Max Max Max Max Max
Punti 20 Punti 10 Punti 10 Punti 20 Punti 60

Si allega al presente Regolamento (Allegato D/2) la descrizione delle griglie e dei singoli criteri
individuati per ’attribuzione dei punteggi.

Per la conseguente individuazione del valore dell’iadennita per I’Area degli Assistenti, saranno
applicate le seguenti fasce economiche:

Fascia Economica Puiti Indennita annua €
Fascia 3 — Base dala20 930
Fascia 2 — Media oa2l ad40 1.800
Fascia | - Elevata da 4l a60 3.000

TaABELLA COMPLESSITA DELLA FLINZIONE PROFESSIONALE DELL'AREA DEGLI ASSISTENTI

Fascia Y.conomica Punti Indennita annua €
Fascia 3 — i3ase dala20 700
Fascia 2 — Media da2l a40 1.500
Fascia | - Elevata da 41 a60 2.000

TABELLA COMPLESSITA DELLA FUNZIONE PROFESSIONALE DELL'AREA DEGLI OPERATORI

Per la conseguente individuazione dei valore dell’indennita per I’Area degli Operatori saranno
applicate le seguenti fasce economiciie:
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Gli incarichi di funzione sono finanziati con le risorse del fondo di cui all’art. 162 del CCNL/2022.

Il trattamento economico derivante dall’attribuzione dell’incarico di funzione assume la
denominazione di “Indennita di funzione”.

Il valore dell’indennita di funzione parte fissa degli incarichi di media ed eicvata complessita dell’area
dei professionisti della salute e dei funzionari assorbe e ricomprende:

- ’eventuale valore dell’indennita di coordinamento, gia ad esauriraento, prevista dall’art. 21, commi
1 e 2, del CCNL del 21.5.2018 nella misura annua lorda di euro i.678,48 per tredici mensilita;

- I’eventuale valore dell’indennita di cui all’art. 86, comma 5, del CCNL del 21.5.2018 nella misura
annua lorda di euro 309,84 per dodici mensilita.

L'indennita relativa agli incarichi di funzione di complessita media ed elevata complessita dell’area
dei professionisti della salute e dei funzionari assorbe il compenso per il lavoro straordinario, fatto
salvo quello svolto in regime di pronta disponibilita come previsto dall’art. 31 comma 7: le ore
effettuate in regime di pronta disponibilita nel caso di chiamata sono remunerate secondo |’art. 44
commi 6 e 7 del CCNL/2022.

L’indennita di funzione per gli incarichi professionali di base, per tutti i ruoli del personale dell’area
dei professionisti della salute e dei funzionari, ¢ stabilita in Euro 1.000 annui, compresa la tredicesima
mensilita.

L’indennita di funzione per gli incarichi di media ed elevata complessita dell’area dei professionisti
della salute e dei funzionari si compone di una parte fissa e di una parte variabile, cosi come disposto
dall’art. 32 del CCNL/2022. 1l valore deii’incarico di complessita base ¢ composto della sola parte
fissa, fatto salvo quanto previsto dall’art. 32, comma 8, secondo periodo, del CCNL/2022.

L’indennita relativa agli incarichi di funizione & corrisposta in ragione mensile, per tredici mensilita,
in aggiunta al trattamento ecoromico in godimento ed alla quota spettante di produttivita collettiva.
Qualora |’incarico sia di durata inferiore 1'anno, o nel caso lo stesso sia revocato, 1’indennita spetta
in proporzione ai mesi € ai giorai di durata dell incarico.

Nel periodo di permanenza nell’incarico, il dipendente pud partecipare alle selezioni per la

progressione economica all’interno dell’area di appartenenza qualora sia in possesso dei relativi
requisitl.
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CAPO IV - NORME FINALI
Art. 7 - Orario di lavoro e Valutazione degli incarichi

7.1 Orario di lavoro dei titolari di incarico di posizione e di funzione
L’orario di lavoro dei titolari di incarico € confermato in 36 ore settimanal:.

Le eventuali eccedenze orarie non possono essere recuperate a giornata inicra (va garantito un minimo
di 4 ore di presenza) e vengono azzerate al termine di ciascuna aunualita.

Si demanda a specifico accordo sindacale a parte la gestione delle ore accumulate dal personale
precedentemente all’assegnazione dell’incarico di funzione.

7.2 Valutazione degli incarichi di posizione e di funzione

In base all’art.34 del CCNL/2022, il risultato delle attivita svolte dai dipendenti titolari di incarico &
soggetto a specifica valutazione annuale nonché, con esclusione degli incarichi di base dell’area del
professionisti della salute e dei funzionari, a valutazione al termine dell’incarico. Nella valutazione
di termine incarico si tiene conto anche dell’esito delie valutazioni annuali.

Il personale titolare dell’incarico di funzione professionale di base dell’area dei professionisti della
salute e del funzionari é soggetto alla sola valutazione annuale sulla performance.

La valutazione annuale & effettuata nell’ambito del ciclo della performance ed il suo esito positivo da
titolo alla corresponsione della retribuzicne di premialita.

Allo scopo di assicurare senza soluzione di continuita [’eventuale rinnovo o 1’affidamento di altro
incarico, tre mesi prima della naturale scadenza dell’incarico stesso viene effettuata la valutazione di
fine incarico.

La Fondazione, prima di procedere alla definitiva formalizzazione di una valutazione negativa
acquisisce, in contraddittorio, le considerazioni del dipendente interessato, anche assistito dalla
organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato o da persona o legale di sua fiducia.

Art.8 - Eairata in vigore e periodo di validita del documento

Il presente Regolamento entra in vigore dalla data di adozione del provvedimento di approvazione e
supera ogni altra regelainentazione interna in materia.

Per quanto non contemiplato nel presente regolamento, trovano applicazione le disposizioni vigenti
normative e contraituali in materia.

Il presente regoiamento avra validita in assenza di mutamenti normativi/legislativi e/o condizioni che
renderanno necessarie modifiche dei contenuti previo confronto sindacale con OO.SS e RSU, anche
in relazione a guanto definito da successivo CCNL relativamente all’istituto in argomento.
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Art.9 - Norme transitorie e finali

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 35 del CCNL/2022, al fine di tener conio dell’esperienza e
professionalitd maturate ed effettivamente utilizzate, in fase di prima applicazioune del nuovo sistema
degli incarichi, e comunque non oltre il 31.12.2023, in deroga al requisito del titclo di studio richiesto
ai sensi dell’Art. 28 (Contenuto e requisiti degli incarichi di funzione organizzativa) comma 2 del
CCNL/2022, la Fondazione pud conferire 'incarico di funzione organizzativa al personale con
esperienza maturata di almeno 15 anni nel profilo di appartenenza che abbia gia ricoperto in tale
periodo almeno un incarico di posizione organizzativa, coordinamento o un incarico di
organizzazione o professionale con valutazione positiva dell’incarico unitamente all’assenza di
provvedimenti disciplinari superiori alla multa negli ultimi due anni. Nel computo dei quindici anni
di esperienza rientrano anche i periodi di servizio maturati, coit 0 senza soluzione di continuita, a
tempo determinato e/o a tempo parziale, presso Aziende od Exti dej comparto di cui all’art. 1 (Campo
di applicazione) nonché presso altre amministrazioni di comparti diversi, ovvero presso ospedali
privati accreditati o presso le Universitd pubbliche e private dei paesi dell’'Unione Europea nel
medesimo o corrispondente profilo.

Con riferimento a quanto sopra previsto, per la funzione di coordinamento resta fermo quanto
disposto all’art. 28 comma 2 (Contenuto e requisiti degii mcarichi di funzione organizzativa) del
CCNL/2022.

La Fondazione procedera annualmente a verificare la necessita di istituire nuovi incarichi di funzione

o alla copertura delle posizioni resesi vacanti, e procedera a metterli a bando con le modalita
disciplinate dal presente regolamento.
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Allegato A) SCHEDA PER LA RICHIESTA DI INCARICO

Denominazione dell’incarico:

Tipologia incarico

J1 Posizione Organizzativa
"1 Funzione Organizzativa

T Funzione Professionale

Area del personale

Struttura nell’ambito della quale &
previsto ['incarico

Proposta pesatura dell’incarico

Come da criteri Allegato B/C/D/E

Funzioni connesse all’affidamento

dell’incarico

Conoscenze, capaciti,  competenze

richieste

Requisiti | Vedasi quanto previsto dal Regolamento in materia

Allegato _ Relazione tecnico/organizzativa e/o motivazionale
Data

Firma e timbro per richiesia da parte del Responsabile che presenta la richiesia d’istituzione
dell’incarico cosi come individuato dal Regolamento in materia

_ Parere positivo

_ Parere negativo, per la seguente motivazione:

SPAZIO RISERVATO ALLA DIREZIONE STRATEGICA

Fitma e timbro del Direttore sovraordinato di competenza cosi come individuato dal
Regolamento in materia

Data
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Allegato B)

CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA
SANITARIA/SOCIO SANITARIA

Denominazione Incarico

Collocazione rispetto all'organizzazione aziendale (dipendenza Gerarchica e funzionale):

Area, ruolo, profilo professionale richiesto:

Funzioni connesse:

Sede prevalente di svolgimento dell'incarico:

Peso dell'incarico (punteggio totale):

INCARICO DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA SANITARIA/SOCIO SANITARIA

1 punti Grado di Responsabilita e Autonomia punteggio

Assicura il regolare svolgimento dei processi nel settore di
riferimento in relazione aile risorse assegnate In un contesto
caratterizzato prevaleitemente da attivita standardizzabili e a bassa
o media prevedibilita

Assicura il regolare svolgimento dei processi nel settore di
10 riferimento in relazione alle risorse assegnate in un contesto
caratterizzato prevalentemente da attivita ad elevata variabilita

Assicura 1l regolare svolgimento dei processi nel settore di
15 riferimento in relazione alle risorse assegnate In un contesto
caratterizzato da processi ad elevata variabilita

2 Punti* Dimensione Organizzativa punteggio

Numerosita di strutture gestite: fino a 2 UO

*comeda T
tabella { Numerosita di strutture gestite: fino 4 UO
sottostante
Numerosita di strutture gestite: > 5 UO
3 Punti®+ Numergs:ta delle risorse umane gestite o coinvolte nei piifiggto

oy processi
-5 Fino a 20

6-10 da20a 50

il-15 da51 al00
20 > a 100 operatori
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4 punti Grado di competenze richieste — Professionalita richiesta punteggio
5 La funzione necessita di una specifica esperienza gia maturata in
ambito professionale o formativo
La funzione necessita di un alto grado di conoscenze tecniche,
10 giuridiche o gestionali maturate in ambito professionale o di
adeguata formazione
La funzione necessita di comprovate competenze professionali di
15 elevata specializzazione o innovativi, maturate attraverso
esperienze di lavoro ovvero di adeguata formazione anche
universitaria o post universitaria
5 Punti*** Complessita e integrazione orgarizzativa e professionale punteggio
1-5 Numero dei profili professionali gastiti (o coinvolti nei processi)
fino a 4 in sedi operative ospedaiiere
6-10 Numero dei profili professionali gestiti (o coinvolti nei processi)
da 5 a 7 in sedi operative prevalentemente ospedaliere
11-15 Numero dei profili professionali gestiti (o colnvolti nei processi)
da 5 a 7 in sedi operative ospedaliere e territoriali
6 punti Tipologia della turnisiica e apertura del servizio punteggio
5 Finoa 12 ore
10 24 ore
< Rilevanza strategica dell'incarico rispetto agli obiettivi :
7 punti : ! punteggio
aziendali

puntida 1 a 25

Valutazione sulla rilevanza strategica del settore/funzione ed
incisivita decisionale in relazione alla mission aziendale

*|| punteggio per la dimensione organizzativa & cosi distribuito:

N° strutture B Nt 3 4 23

punti 2(N S 7 10 15
**|| punteggio per la numerosita di risorse umane gestite & cosi distribuito:
Dipendenti 4 18 12 | 16 | 20 | 26 | 32 | 38 [ 44 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | >100
finoa !
Punti 12 | 3 4 5 6 7 8 9 [10 |11 |12 |13 | 14 | 15 20
***|| punteggio per la complessita e integrazione organizzativa & cosi distribuito:
N° profili i 2 3 4 5 6 il 5+ terr 6+ terr 7 + terr
Punti 2 3 4 5 6 8 10 11 13 15
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CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA
AMMINISTRATIVI], TECNICI, PROFESSIONALI

Denominazione Incarico

Collocazione rispetio all'organizzazione aziendale (dipendenza Gerarchica e funzionale):

Area, ruolo, profilo professionale richiesto:

Funzioni connesse:

Sede prevalente di svolgimento dell'incarico:

Peso dell'incarico (punteggio totale):

CRITERI DESCRIZIONE CONTENUTI PUNTI | PUNTEGGIO
Svolge attivita | Attivita codificate dalle
prevalentemente routinarie € | norme di riferimento, Dala
standardizzate, riferendosi a | scadenze regolari, rapporti 6
un numero limitato di mterni alla struttura e senza
interlocutori interni— utenza esterna

Attivita non completamente
Svolge attivita poco codificate dalle norme di
standardizzabili ma riferimento, scadenze non Da7a
COMPLETEZZA | pianificabili, con diversi sempre programmabili, 13
DELL’ATTIVITA® | interlocutori interni/esterni rapporti con altre strutture
aziendali e utenza esterna
NN Attivita non codificate
Svolge attivita altamente \ o i
1 nell’ambito di un ampio
complesse, poco - "
> . spettro di norme di
standardizzabili e non sempre | .. - . Dal4a
P — ) riferimento, risposta su
pianificabili, con ampia e . 21
. . richiesta, rapporti con altre
gamina di interlocutori 2 4 .
BN/ : strutture aziendali e ampio
uiterni/esterni , s
bacino d’utenza
Entita limitata di risorse
umane gestite, bassa varieta | Dala
delle tipologie gestite, alta 6
interscambiabilita
Entita e natura delle risorse Entita significativa di
RISORSE GESTITE (direttamente gestite (umane, risorse umane gestite Da7a
economiche, strumentali) rispetto alla struttura, media 13
varieta di tipologie
Entita elevata di risorse
; 5 Da 14 a
umane gestite, alta varieta e 21

variabilita delle tipologie
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Competenze tecniche e
gestionali generali spendibili

Atti amministrativi contabili
semplici, rendicontazioni

nel settore di operativita, standard e flussi informativi | Dal a
conoscenza della normativa verso |’ interno, 6
specifica e di alcuni processi | coordinamento del giuppo
aziendal di lavoro S
Atti amministrativi contabili
Competenze articolati, elaborazioni di
tecniche/gestionali specifiche | analisi e di sintest su
di settore, conoscenza della processi specifici anche Da7a
J— normativa di settore e del variabili, flussi imnformativi 13
R i Pt CS
COMPETENZE quadro di nfe_l m_lemo_, ll'lteu]_ln.SL;-l‘l.],
RICHIESTE conoscenza di diversi coordinamento del gruppo
processi e settori aziendali di lavoro e interfaccia con
gli aliri collaboratori
Artr amministrativi contabili
comnplassi, gestione di
Competenze , ,} B ) .
: ; : budget, gestione di flussi
tecnico/gestionali altamente N : .
" . informativi interni/esternt,
specifiche, approccio , S Dal4a
R ; elaboraziom di portata
multidisciplinare, ampia . . 21
; aziendale, coordinamento
conoscenza normativa ¢ 2
; : X - | delle risorse affidate e
dell’organizzazione aziendaie | . : ST
= interfaccia a diversi livelli
aziendali
Svolge attivita che Esegue le indicazioni del
comportano un basso grado di | direttore di struttura Dala
responsabilita direfta e nell’ambito di competenza 6
autonomia limitata
Sulla base delle linee
Svolge attivita che generali indicate dal
GRADO DI comportanc un discreto grado | direttore di struttura gestisce | Da7 a
' ymeabilita dir Tattivita n discret 13
RESPONSABILITA’ di respa ni abil ta diretta e 1 attivita con u d'sc eto
E AUTONOMIA | 2utonomia gestionale grado di autonomia
decisionale
Svolge ’attivita con ampia
Svolge attivita che autonomia operando in
comportano un elevato grado | accordo con il direttore di Dal4a
| d1 responsabilita diretta e di struttura ma senza 21
autonomia gestionale indicazioni specifiche e con
N un alto grado di autonomia
RILEVANZA
b T‘,,E_m:““ . o Fino a
RISPETTC A Grado di strategicita 31
OBIETTIVY
AZIENDALTY
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Allegato D/1) CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI DI FUNZIONE

PROFESSIONALE — AREA PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DE! FUNZIONARI

Denominazione Incarico

Collocazione rispetto all'organizzazione aziendale (dipendenza Gerarchica e funzionale):

Area, ruolo, profilo professionale richiesto:

Funzioni connesse:

Sede prevalente di svolgimento dell'incarico:

Peso dell'incarico (punteggio totale):

punti Valenza strategica rispetto all’organizzzzione aziendale punteggio

Settore/funzione considerato di basso coinvolgiiento strategico in
relazione alle scelte organizzative e obiettivi aziendali
Settore/funzione considerato di medio coinvolgimento strategico in
relazione alle scelte organizzative e obietiivi aziendali
Settore/funzione considerato di alto coinvolgimento strategico in
relazione alle scelte organizzative e obieitivi aziendali
Autonomia e respouszbilita dell’incarico punteggio
L’incarico governa in autonomis aitivita proprie della struttura di
appartenenza
L’incarico governa in autonomia attivita che coinvolgono diverse
strutture aziendali
L’incarico governa in autononiia attivita che coinvolgono diverse
strutture aziendali e interlocutori esterni
Trasversalita e complessita relazionale punteggio
L’incarico non richiede relazioni dirette con interlocutori interni o
esterni all’azienda
L’incarico implica principalmente relazioni dirette con interlocutori
interni all’azienda
L’incarico implica frequenti relazioni dirette con interlocutori interni
ed esterni all’azienda
Grade 4i completezza specialistica ricoperta dal ruolo punteggio |
L’incarice necessita di specifica esperienza gia maturata in ambito
professionale o formativo
L’incanico necessita di alto grado di conoscenze tecniche, giuridiche o
sestionall maturate in ambito professionale o formativo
L’ incarico necessita di comprovate competenze professionali di
20 | elevata specializzazione o innovative, maturate attraverso esperienze
| di lavoro ovvero di adeguata formazione anche universitaria (Master)

5

10

20

7.5

10

7.5

10

10
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Allegato D/2) CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI DI FUNZIONE

PROFESSIONALE — AREA DEGLI ASSISTENTI - AREA DEGLI OPERATORI

Denominazione Incarico

Collocazione rispetto all'organizzazione aziendale (dipendenza Gerarchica e funzionale):

Area, ruolo, profilo professionale richiesto:

Funzioni connesse:

Sede prevalente di svolgimento dell'incarico:

Peso dell'incarico (punteggio totale):

punti Rapporti con il pubblico punteggio
5 Svolge solo attivita di back office
10 Intrattiene rapporti diretti o con i dipendenti ¢ cor utenti esterni (fornitori,
enti, ecc..)
20 Intrattiene rapporti diretti sia con i dipendenti che con utenti esterni
- fornitori, enti, ecc..) O
Relazioni funzionali prevalenti punteggio |
L’incarico richiede relazioni all’interno della Struttura di
5 appartenenza; non richiede relazioni dirette con interlocutori interni o
esterni all’azienda
75 L incarico implica principalmente relazioni dirette con interlocutori
' interni all’azienda, anche al di fuori della Struttura di appartenenza
10 L’incaric_o impli.ca frequenti relazioni dirette con interlocutor: interni
ed esterni all’azienda
Puiito di viferimento del processo punteggio |
5 Solo per i colleghi dell'assetto organizzativo a cui appartiene
75 Per i colleghi dell'assetto organizzativo a cui appartiene e per quelli di
™ | altri assetti
10 | Partecipa, per conto della Fondazione anche a gruppi interaziendali
Livello di connscenza ed esperienza maturate negli ambiti O eaein
professionali e specialistici / capacita di problem solving P ee
5 Supporta l'attivita della struttura di assegnazione con competenze
tecnico /specialistiche in uno specifico ambito
Supporta i'attivita della struttura di assegnazione avendo maturato
10 | competenze tecnico / specialistiche in pitt ambiti che richiedono
capacita di problem solving
Supporta l'attivita della struttura di assegnazione avendo maturato
20 | competenze tecnico / specialistiche trasversali in tutti gli ambiti
rilevanti della struttura che richiedono capacita di problem solving
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Allegato E) CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI DI POSIZIONE — AREA ELEVATA

QUALIFICAZIONE

Denominazione Incarico

Collocazione rispetto all'organizzazione aziendale (dipendenza Gerarchica e funzionale):

Area Elevata Qualificazione, ruolo, profilo professionale richiesto:

Funzioni connesse:

Sede prevalente di svolgimento dell'incarico:

Peso dell'incarico (punteggio totale):

INCARICO DI POSIZIONE

1 5 Grado di Complessita, Responsabilita (anche amministrativa :
punti ; S punteggio
e gestionale) e Autonomia
Sulla base di linee generali indicate dal responsabile, gestisce
5 attivita che richiedono buon livello di autonomia decisionale in
proficua collaborazione con 1 colleghi.
Svolge attivitd cor ampia autonomia, dovendo rappresentare il
10 punto di coliegamento della struttura con il dirigente di
riferimento.
2 Punti Dimenstone Crganizzativa di riferimento punteggio
5 Coordiina un solo settore, con attivita non sempre codificate e
programmabili.
Coordina piu settori, utilizza processi trasversali, svolge attivita
10 nell'ambito di un ampio spettro di norme di riferimento e con
risposte su richiesta specifica.
3 Punii E.terf)geneit;‘l e dinamicita delle condizioni ambientali di s
1 riferimento
s L’incarico presenta bassa Eterogeneita e dinamicita delle
condizioni ambientali di riferimento
(G L’inqarico presenta n.ledia_ Eterogeneita e dinamicitd delle
condizioni ambientali di riferimento
5 L’incarico presenta alta Eterogeneita e dinamicita delle condizioni
) ambientali di riferimento
20 L’incarico presenta el_ey‘ata_ Eterogeneita e dinamicita delle
condizioni ambientali di riferimento
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4 punti Grado di competenze richieste punteggio
Gestisce processi ordinari caratterizzati da rilevanti contenuti
5 professionali e specialistici (di carattere sanitario, scciosanitario
} e/o in materia amministrativo contabile e/o gestionale) che
richiedono capacita propositive e di problem solving
Gestisce processi di natura ordinaria e straordinaria caratterizzati
da rilevanti contenuti professionali e specialistici (di carattere
10 sanitario, sociosanitario e/o in materia amminisiiativo contabile
e/o gestionale) che richiedono capacita propositive e di problem
solving _AC
: Livello di governo dei processi nell’attiviid/servizio con !
5 Punti i IV g ] . punteggio
riferimento all’entita delle risorse economiche gestite
5 Sino a €.10.000.000=
10 da € 10.000.001 a 20.000.000=
15 Oltre € 20.000.000=
: Capacita di rilevare i bisogni formativi dei collaboratori e ;
6 punti - 3 punteggio
soddisfarli |
0 Non ¢ parte della sua aitivita
10 E’ parte della sua attvita
7 ) Rilevanza strategica dell'incarico rispetto agli obiettivi ;
punti : iF punteggio
aziendali

puntida 1 a 25

Valutazione sulla rilevanza strategica dell'incarico rispetto agli
obiettivi aziendali
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