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Ente/Collegio: FONDAZIONE IRCCS SAN GERARDO DE! TINTORI DI MONZA
Regione: Lombardia

Sede: via Pergolesi 33 - 20900 Monza

Verbale n. 37 del COLLEGIO SINDACALE del 25/06/2025

Indata 25/06/2025 alleore  14:00  si & riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i S5igg.

Presidente in rappresentanza del Ministero della Salute

CARLO TROCCOLI Presente online

Componente in rappresentanza della Regione

PAOLO MARIO FRANZOSINI Assente giustificato

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

GIUSY CILIA Presente online

Partecipa alla riunione  dott. Toni Genco - Direttore SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita, dott.ssa Sonia Lollini -

Dirigente SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita, dott. Silvano Casazza - Direttore
Generale

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

1. Approvazione Bilancio d’Esercizio 2024_V2;
Z.h

Verbale del collegio sindacale Pagina 1




ESAME ATTI SOTTOPOSTI A CONTROLLO

ATTIESAMINATI NEI VERBALI PRECEDENTI

Ulteriori attivita del collegio

F

Con riferimento al punto 1 all'Odg "Esame Bilancio d'Esercizio 2024_V2" si rimanda alla "Relazione del Collegio Sindacale al
Bilancio chiuso al 31.12.2024" parte integrante e sostanziale del presente verbale.

Con riferimento al punto 2 all'Od

La seduta viene tolta alle ore 15:30 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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BILANCIO D'ESERCIZIO

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2024

in data 25/06/2025 si é riunito presso la sede della FONDAZIONE {RCCS SAN GERARDO DEI TINTORI DI MONZA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizic per Fanno 2024,

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Dr. Carlo Troccoli - Presidente Collegio Sindacale
Dr.ssa Giusy Cilia - Componente Coflegio Sindacale

Ii bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2024  di cui alla delibera di adozione del Direttore Generale n. Ordinanza n. 42
del 12/06/2025 , & stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 12/06/2025

con nota prot. n. e-mail del 12/06/2025 e, ai sensi dell'art. 26 del d. [gs. N, 118/2011, & composto da;

] stato patrimoniale

| conte economico

<] rendiconto finanziaric

<] notaintegrativa

5 relazione del Direttore generale

I bilancio evidenzia un pareggio di conh un

rispetto all'esercizio precedente di , parial %.

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 2024, espressi in Euro, confrontati con quelli dell'esercizio precedente:
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Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio (2023}

Bilancio d'esercizio 2024

Differenza

Immebilizzazioni € 192.481.365,00 € 193.610.244,60 € 1.128.879,00
Attivo circolante € 237.596.233,00 € 264.349.880,00 €26.753.647,00
Ratei e risconti € 808.765,00 €744.871,00 €-63.894,00
Totale attivo €430.886.363,00 € 458.704.995,00 €27.818.632,00
Patrimonio netto €244.350.796,00 € 266.813.890,00 € 22.463.094,00
Fondi €57.323.914,00 € 55.646.749,00 €-1.677.165,00

T.F.R. €553.392,00 € 479.676,00 €-73.716,00
Debiti £€122,953.638,00 €129.862.824,00 £€6.909.186,00

Ratei e risconti €5.704.623,00 €5.901.856,00 € 197.233,00
Totale passivo €430.886.363,00 € 458.704.995,00 €27.818.632,00

Conti d'ordine €4.928.052,00 €5.084.850,00 €156.798,00

Conto economico Bilancio di esercizio { 2023 ) | Bilancio di esercizio 2024 Differenza

Valore della produzione

€481.544.933,00

€491.316.135,00

€9.771.202,00

Costo della produzione €473.337.559,00 €481.690.312,00 €8.352.753,00
Differenza €8.207.374,00 €9.625.823,00 €£1.418.449,00
Proventi ed oneri finanziari +/~ €311,00 € 85.068,00 € 84.757,00
Rettifiche di v.alc?re di attivita £0,00 £0,00 €0,00
finanziarie +/-

Proventi ed oneri stracrdinari +/- €3.953.735,00 €3.632.656,00 €-321.083,00

Risultato prima delle imposte +/- €12.161.424,00 €13.343.547,00 €1.182.123,00

Imposte dell'esercizio €12.161.424,00 €13.343.547,00 €1.182.123,00
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- € 0,00 €000 €0,00
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Si precisa che il bilancio delllstituto & unico, cio& comprensivo sia dell'assistenza che della ricerca. Nella seguente tabella viene

riportata la situazione dei costi e ricavi complessivi della gestione relativa all'anno 2024, con l'evidenza di quelli riferiti
all'assistenza e di quelli riferiti afla ricerca

Descrizione Costi Ricavi Utile/Perdita
Assistenza € 494.602.538,00 €494.,602.538,00 €0,00
Ricerca € 1.946,047,00 € 1.946.047,00 €0,00
Totale € 496,548.585,00 € 496.548.585,00 €0,00

(Fammontare dei costi e dei ricavi dell'assistenza e della ricerca deve essere corrispondente a quello riportato nei rispettivi CE)

St evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2024 e relativo bilancio d'esercizio:

Conto economico

Bilancio di previsione [ 2024 )

Bilancio di esercizio 2024 Differenza
Valore delia produzione € 462.429.438,00 €491.316.135,00 € 28.886.697,00
Costo della produzione £ 450.714.867,00 €481.690.312,00 € 30.975.445,00
Differenza €11.714.571,00 € 9.625.823,00 €-2.088.748,00

Proventi ed oneri finanziari +/- € 0,00 € 85.068,00 € 85.068,00

Rettifiche di v§1qre di attivita €000 €0,00 £0,00
finanziarie +/-
Proventi ed oneri straordinari +/- £€0,00 € 3,632.656,00 €3.632.656,00

Risultato prima delle imposte +/-

€11.714.571,00

€13.343.547,00

€1.628.976,00

Imposte dell'esercizio

€11.714.571,00

€ 13.343.547,00

€ 1.628.976,00

Utile {Perdita) dell'esercizio +/-

€0,00

€0,00

€0,00
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Patrimonio netto € 266.813.890,00
Fendo di dotazione €0,00
Finanziamenti per investimenti € 260.063.536,00
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti €6.321.555,00
Contributi per ripiani perdite £0,00
Riserve di rivalutazione €0,00
Altre riserve €428.799,00
Utili (perdite} portati a nuovo €0,00
Utile {perdita) d'esercizic €0,00
Il pareggio di
Non si discosta in misura significativa
X 1

programmata e autorizzata dalla Regione nel bilancio di previsione anno 2024

02 in misura sostanziale il Patrimonio netto dell’Azienda;

13 determinate e modalita di copertura della stessa.

In base ai dati esposti il Collegio osserva:

L'esame del bilancio in questione & relativo alla seconda versione_V2 del Bilancio d'Esercizio 2024.

La prima versione & stata adottata con Deliberazione del CdA n. 33 del 15.05.2025 e sottoposta ad esame da parte del Collegio
Sindacale in data 22.05.2025 (verbale n. 36).

Le osservazioni formulate da Regione Lombardia non hanno comportato variazioni dei valori iscritti nello Stato Patrimeniale e
nel Conto Economice del precedente Bilancio d'Esercizio 2024 adottato, ma solo una diversa riclassificazione di alcune poste
all'interno della stassa macrovoce.,

Il confronto con il Preventivo 2024 & poco significativo considerando che, in seguito all'invio da parte dell'Ente del Bilancio di
Assestamento 2024, @ stato emanato da Regione Lombardia il decreto n. 15492 del 16.10.2024 che modifica quanto assegnato
con il decreto del Preventivo 2024 n. 20355 del 19.12.2023.

Rispetto all'anno 2023 si rileva un incremento del valore della produzione riconducibile principaimente al File F, mentre

l'incremento del costo della produzione & dovuto I'aumento del costo del personale dipendente e al riconoscimento del fondo
svalutazione crediti comprensivo dei crediti verso Fondazione Monza e Brianza il Bambino e la sua Mamma.
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Il Coliegic ha operato in tutela delinteresse pubblico perseguito dall’Azienda e nella diligente attivitd di sorveglianza della
contabilita per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. “logico-sistematico”, oltre che con controlli
ispettivi non limitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC «, In
conformita a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 ¢ la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché
afla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinane, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché & stato fatto riferimento ai principi contabili specifici
del settore sanitario di cui al titclo Il del D.lgs. n. 118/2011.

tn riferimento alia struttura e ai contenuto del bilancio d'esercizio, essoé predisposto secondo le disposizioni del
del D. lgs. N. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente,

Nella redazione al bilancio d'esercizio non ci sono deroghe alle norme di legge, ai sensi dell’art. 2423 e seguenti del
codice civile,

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dail'art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo Il del D.
Igs. N. 118/2011, ed in particolare:

La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita;
[ 1 Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio;

Gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento;

Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso;
Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’'esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci delio stato patrimoniale previste dall’art. 2424 bis del codice civile;
I ricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell‘art. 2425 bis del codice civile;

Non sono state effettuate compensazioni di partite;

La Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attivita svolta dall'Azienda, & stata
] redatta rispettando il contenuto previsto dal D. Lgs. N. 118/2011.

Cid premesso, il Collegio passa all'analisi deile voci pili significative del bilancie e all'esame delia nota integrativa:
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e VA in quanto non detraibile
ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo If del D.
lgs. N. 118/2011.

Non si registrano variazioni rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024,

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva:

Gli importi contabilizzati sono relativi alla sterilizzazione degli ammartamenti di tutti i beni patrimoniali acquistati dal 01.01.2012
e di quelli acquistati con fondi a destinazione vincolata prima della data indicata.
Si precisa che la Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori non sostiene costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo.
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Liscrizione dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo con il consenso del Collegio sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessoti di diretta imputazicne e I'lVA in quanto non
detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizt.

Nel valore di iscrizione in bilancio d'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di
ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo Il del D.
lgs. N. 118/2011.

Non si registrano variazioni rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024.

Come da indicazioni regionali (DGR n. 937 del 01,12.2010 - regole di sistema per l'anno 2011), a partire dell'esercizio 2011 sughi
edifici & stata applicata l'aliquota del 6,5% anziché del 3%.

Si precisa che, non avendo ricevuto le risorse necessarie per rimborsare il valore dei cespiti alla Fondazione Monza e Brianza per
il Bambino e la sua Mamma (FMBBM), acquisiti nell'anno 2023 per un valore pari a € 2.026.123, 'Ente, in deroga al disposto del
D.Lgs 118/2011, non ha provveduto ad effettuare l'operazione di sterilizzazione deile quote di ammortamento dei cespiti ceduti
da FMBBM, Per l'anno 2024 l'importo di tali ammortamenti & pari a € 305.556.

Il valori delle immobilizzazioni rilevate in contabilita sono in guadratura con i valori indicati nel libro cespiti.

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato I'imputazione a conto economico tra il
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di
agevolazione {cosiddettoc metodo della “sterilizzazione").

Finanziarie

Altri titoli
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e quanto & possibile realizzare sulla base del’andamento del mercato.

Non si registrano variazioni rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024.
Partecipazioni
L'Ente detiene partecipazioni nei confronti dell’associazione CESPEB (Centro Studi sulla Storia de! Pensiero Biomedico) per €

5.000. L.a quota posseduta & pari al 33,33% del capitale complessivo. CESPEB & un’associazione di promozione culturale/
scientifica.

Si precisa che I'Ente detiene, inoltre, una partecipazione nei confronti della Fondazione Monza e Brianza per il Bambino e la sua
Mamma (FMBBM), pari a € 20.000. Tale partecipazione, pari al 33,33% del capitale complessivo, su fichiesta del Collegio
Sindacale, & stata totalmente svalutata nell'anno 2016.

Nel corso dell’'anno 2023 IEnte ha aderito alla Fondazione Innovazione e Trasferimento Tecnologico (FITT), quale membro
ordinario con quota di partecipazione di € 20.000.

In ottemperanza alla richiesta del Ministero del’Economia e delle Finanze, I'Ente ha effettuato |a revisione periodica delle
partecipazioni pubbliche ai sensi dell‘art. 20 del D.Lgs n. 175/2016. Tale ricognizione, aggiornamento anno 2023, e stata recepita
con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 47 del 20.12.2024,

Come ogni anno, i dati relativi agli organismi partecipati vengono registrati sull'applicativo “Partecipazioni” del portale MEF.

Rimanenze

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dall'andamento del mercato. Per i beni
fungibili il costo & calcolato con il metodo della media ponderata.

Rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024, le rimanenze relative ai farmaci HCV sono state incrementate di €
2.635, mentre e rimanenze dei farmaci Doppio Canale sono state ridotte di € 2.635.

Le giacenze di magazzino sono in quadratura con le rimanenze appostate in bilancio.

Crediti
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| crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione.

{Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove possibife gli stessi per anno di formazione e descrivere, i particolare, il relativo
fondo svalutazione crediti - esporre ad esempio la percentuale che rappresenta oppure se lo stesso & congruo alfammontare dei
creditiiscritti in bitancio.)

Rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024, come da indicazioni regionali, 'Ente ha variato l'ageing dei crediti
verso Regione, ma & rimasto invariato l'importo complessivo.

Con riferimento all'anzianita dei crediti presenti alla data del 31.12.2024 si riportano di seguito gli anni di formazione:
anni 2020 e precedenti 2021 2022 2023 2024
Crediti € 203.953.252 dicui 22.318.59 10.165.658 39.863.158 22142185 109.463.659

Per determinare la svalutazione dei crediti & stata presa in considerazione I'anzianita del credito secondo i seguenti criteri dettati
da Regione Lombardia:

Anni di anzianita del credito Percentuale progressiva di svalutazione
1 0%
2 30%
3 50%
4 80%
5 e successive annualita 100%

Nell'anno 2024 & stato effettuato Faccantonamento per il fondo svalutazione crediti verse privati per un importo complessivo di
€ 6.503.433.1l Fondo Svalutazione Craditi al 31.12.2024 & pari a € 9.464.630.

Il Fondo Svalutazione Crediti al 31.12.2024 & stato calcolato sui soli crediti verso privati {escludendo tutti i soggetti pubblici) e,
facendo sequito all’osservazione formulata in pitt occasioni dal Collegio Sindacale, I'Ente, nel determinare il fondo svalutazione
crediti, ha considerato anche i crediti maturati nei confronti della Fondazione Monza e Brianza per il Bambino e la sua Mamma
(FMBBM)
Disponibilita liquide
Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.

stato effettuato nel corso dell'anno con frequenza ailmeno quindicinale il riversamento presso il cassiere delle giacenze
presenti sui ¢/c postali.
Ratei e risconti

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o pitl esercizi e sono determinati in funzione della
competenza temporale.

(Tra i ratei passivi verificare il costo delle degenze in corso presso aitre strutture sanitarie alla data del 31/12/2024.)

Non si registrano variazioni rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024.

Ratei attivi
Nessun valore al 31.12.2024

Risconti attivi

Al 31,12.2024 sono iscritti risconti attivi per € 744.871 relativi a:

- polizze assicurative per € 703.688

- canoni di noleggio, manutenzione e fornitura energia elettrica per € 41.183

Bilancio di esercizio Pagina 10



Ratei passivi

Nel bilancio 2024 sono iscritti ratei passivi per € 79.117 relativi a:

- polizze assicurative per € 28.838

- quote di commissioni, formazione e fornitura energia elettrica per € 18.727
- contributi ANAC per € 31.552

Risconti passivi

Nel bilancio 2024 sono iscritti risconti passivi per € 5.822.739 relativi a:
- quote di affitti attivi per €3.125

- quote contributi per € 722.746

- sperimentazioni cliniche per € 5.096.868

Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di cperesita medici SUMAL

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i medici interessati in conformita dilegge e dei contratti di lavore vigenti

(Convenzione unica nhazionale).
T

I'effettivo debito maturato verso i dipendenti per i quali & previsto in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti.

Fondi per rischi e oneri
11 collegio attesta l'avvenuto rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al

relativo utilizzo.

Si riportanc di seguito le valorizzazioni dei fondi:
Fondi per imposte, anche differite € 338.707

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali € 1.508.485
nell'anno 2024 & stato utilizzato il fondo per €97.117

Fondo rischi per franchigia assicurativa € 18.885.990
In ottemperanza al decreto n, 6618 del 13.05.2025 & stato accantonato Importo di € 3.287.000.
Nel corso delf'anno 2024 & stato utilizzato il fondo per € 510.340 per risarcimenti danni.

Rispetto alla prima versione, come richiesto da Regione Lombardia, I'Ente ha provveduto a riclassificare le assegnazioni relative
al progetti "DNA" e "Combined genomic and proteomic characterization of follicular thyroid lesions: a project to save thyroid”
rispettivamente da "Quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato™
e " Quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da Regione per quota FSR Vincolato” al fondo "Quote inutilizzate
contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)". Limporto complessivo delle quote inutilizzate contributi resta invariato
rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024,

Quote inutilizzate contributi £€14.869.332

Fonde per rinnovi contrattuali € 10.186.155

in ottemperanza al decreto n. 6618 del 13.05.2025 sono stati accantonati rinnovi contratti per personale dipendente
(€ 4.683.938) e per personale convenzionato (€ 50.839).

Nel corso dell'anno 2024 il fondo & stato utilizzato per € 9.010.780

Altri fondi per oneri e spese (€ 6.234.000):

- Fondo rinnovi contrattuali universitari € 30209
- Fondo altre competenze personale € 962387
- Fondo produttivita exD.Lgs n. 165/2001 € 194.731
- Fondo "ECMO” € 1.537.592
- Fondo poste straordinarie € 1.965.807
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- Fondo avvocati interni € 0

- Altri fondi {rimborso assicurative e cauzione) €1.543.274
Altri fondi incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Lgs 50/2016 € 1.916.224
Altri fondi per Libera Professione (€ 1.707.856):

- Fondo Libera Professione Legge Balduzzi € 808592
- Fondo Libera Professione - perequazione € 899.264
Debiti

| debiti sono esposti al loro valore nominale.
(Dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione)

Non si registrano variazioni rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024.
il valore complessivo dei Debiti al 31.12.2024 ¢ pari a € 129.862.824 cosi suddivisi:
DIl Debiti v/Regione €. 894.530

D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche €, 4.189.079

D.VII. Debiti v/Fornitori €. 71.043.039

DX, Debiti Tributari €. 15.001.722

D.X. Debiti v/lstituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale €. 11.665.377

D.XL Debiti v/Altri €. 27.069.077

A seguito delle osservazioni formulate da Regione Lombardia in merito al Bilancio d'Esercizio 2023 e, in particolare, sulia reale
sussistenza dei debiti verso dipendenti e verso istituti previdenziali e assistenziali, FEnte ha effettuato una puntuale ricognizione
di suddetti debiti per I'individuazione delle partite per le quali sussistono le ragioni giuridiche del mantenimento o
dell’eliminazione in bilancio. Dall"esito delle verifiche effettuate & emersa la presenza di partite per le quali non sussistono pil le
ragioni giuridiche per il mantenimento a bilancio per un importo complessivo di € 2.254.783. Con verbale n. 27 del 24.10.2024 il
Coltegio Sindacale ha espresso parere favorevole allo stralcio dei suddetti debiti. L'Ente con Decreto del Direttore Generale n.
1101 del 07.11.2024 ha formalizzato lo stralcio delle partite debitorie.

indicare, per classi omogenee, i risuftati dellanalisi sull'esposizione debitoria con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle
motivazioni del ritardo nei pagamenti.)

In relazione ai tempi di pagamento, si rileva che I'indicatore di tempestivita per I'anno 2024 & pari a -21,34, con tempi medi di
pagamento di 29,85 giorni.

Si riportano di seguito i dati rispetto ai tempi di pagamento e pubblicati sul sito dell'Ente nella sezione “Amministrazione
trasparenza/Pagamenti dell'amministrazione”.

Periodo diriferimento  Tempi medi di pagamento Indicatore di tempestivita dei pagamenti
1° trimestre 2024 24,71 - 28,83
2° trimestre 2024 30,22 - 20,07
3° trimestre 2024 21,54 -16,02
4° trimestre 2024 25,39 -21,21

(Particolare attenzione “all'anzianita” delle poste contabili)

Si riporta di seguito I'anzianita def debiti:
anni 2020 e precedenti 2021 2022 2023 2024

Debiti € 129.862.824 di cui 22448437 2.976.307 5.617.770 11.967.288 86.853.022
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Conti d'ordine

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti dordine.

Canoni leasing ancora da pagare €0.00
Beni in comodato €0,00
Depositi cauzionali € 2.500,00
Garanzie prestate €0,00
Garanzie ricevute €0,00
Beniin contenzioso €0,00
Altri impegni assunti €0,00
Altri conti d'ordine € 5.082.350,00

(Eventuali annotazioni)

Alia voce "Altri conti d'ordine" sono iscritti i depositi divisionali.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a:
tindicare i redditi secondo la normativa vigente - ad esempio irap e ires)

Sono iscritti le sequenti vock:

IRAP relativa al personale dipendente

IRAP relativa a collaboratori

IRAP relativa ad attivita di libera professione
IRAP relativa ad attivita istituzionale

IRES

Il debito di imposta & esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari.
LR.AP. €4.383.266,00

ILRES. €357.137,00
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Costo del personale

Personale ruolo sanitario

€137.924.832,00

Dirigenza € 67.105.,998,00
Comparto € 70.818.834,00
Personale ruolo professionale £€657.953,00
Dirigenza € 526.797,00
Comparto €131.156,00
Persconale ruoloe tecnico € 19.564.389,00
Dirigenza €30.43%9,00
Comparto € 19.533.950,00

Personale ruclo amministrativo

€ 12.962.559,00

Dirigenza € 1.597.915,00
Comparto € 11.364.644,00
Totale generale €171.109.733,00

Tutti suggerimenti

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godute e Vindividuazione dei

correttivi per la riduzione del fenomeno:

Da indicazioni regionali impartite in sede di Bilancio 2012, il debito verso il personale dipendente per ferie maturate e non
godute non & pill stato oggetto di accantonamento.

- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando fe eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di
procedure concorsuali interne stabilite da contratto:

Si riporta di seguito la variazione del personale in servizio:

Personale Ruolo Sanitario
Dirigenza
Comparto

Personale Ruolo Professionale
Dirigenza
Comparto

Personale Ruolo Tecnico
Dirigenza
Comparto

Personale Ruolo Amministrativo

Bilancio di esercizio

anno 2023 anno 2024 differenza
628 649 21
1.517 1.599 84
anno 2023 anno 2024 differenza
5 5 0
4 4 0]
anno 2023 anno 2024 differenza
0 1 1
551 556 5
anno 2023 anno 2024 differenza
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Dirigenza 15 14 -1
Comparto 296 322 26

TOTALE GENERALE 3.016 3.152 136

- Rappresentare a seguito di carenza di personale il costo che si & dovuto sostenere per ricotrere a consulfenze o esternalizzazione del
servizio:

Nel corso dell'anno 2024 'Ente ha sostenuto costi per consulenze, collaborazioni, prestazioni interinali e personale in comando
per € 3.940.565 di cui € 1.046.833 finanziati da contributi a destinazione vincolata.

- Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia dellAmministrazione:

Caso non verificatosi nell'esercizio 2024.

- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenzial:

Caso non verificatosi nell’esercizio 2024.

- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o di contratto:

Caso non verificatosi nell’'esercizio 2024.

- Avvenuto inserimento degli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e def comparto:

Come da indicazioni regionali, in merito agli accantonamenti per rinnovi contrattuali le somme da accantonare sono state
appostate sul solo sezionale assistenza e sono comprensive di oneri riflessi escluso [RAP.

- Aftre problematiche:

Mobilita passiva

Importo

Bilancio di esercizio Pagina 15



Farmaceutica
il costo per la farmaceutica, pari ad che risulta essere
con il dato regionale nonché nazionale, mostra un rispetto all'esercizio precedente.

istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionale

stata realizzata in maniera sistematica e non casuale una attivita di controllo tesa ad accertare il rispetto della
normativa in materia di presctizione e distribuzione dei farmaci.

Convenzioni esterne

Importe

Fattispecie non presente nel Bilancio dellEnte.

Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo € 272.675.030,00

Rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024, a parita diimporto complessivo, le variazion! delle rimanenze hanno
registrato uno spostamento dai farmaci HCV ai farmaci Doppio Canale.

Sano state considerate le seguenti voci del prospetto CeMin:

B.1) Acquisto di beni € 168.186.860
B.2) Acquiisto di servizi €82.013.026
B.3) Manutenzione e riparazione €14.851.954
B.4) Gedimento di beni di terzi € 6.480.976
B.9) Oneri diversi di gestione € 2206504
B.13) Variazione delle rimanenze -€ 1.064.290

Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A+8) €20.812.774,00
Immateriali (A) €120.786,00
Materiali (B) € 20.691.988,00

Eventuali annotazioni

Come gia precisato, non avendo ricevuto le risorse necessarie per rimborsare il valore dei cespiti alla Fondazione Monza e
Brianza per il Bambino e la sua Mamma (FMBBM), acquisiti nell'anno 2023 per un valore pari a € 2.026.123, FEnte, in deroga al
disposto del D.Lgs 118/2011, non ha provveduto ad effettuare I'operazione di sterilizzazione delle quote di ammortamento dei
cespiti ceduti da FMBBM. Per 'anno 2024 |'importo di tali ammortamenti e pari a € 305.556.

Proventi e oneri finanziari
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Impotto € 85.068,00

Proventi € 85.068,00

Oneti €0,00

Eventuali annotazioni

Non si registrano variazioni rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024.
| proventi finanziari si riferiscono ad interessi attivi su crediti.

Proventi e oneri straordinari

Importo €3.632.656,00
Proventi £5.147.382,00
Oneri €1.514.726,00

Eventuali annotazioni

Non si registrano variazioni rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024.

| proventi straordinari sono relativi a:

- Plusvalenze da cessioni di beni per € 200

-Sopravvenienze attive da ATS/ASST/Fondazione della Regione per € 59.172

- Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale per € 2.254.783

-Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi per € 66.226
-Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi per € 718.788

-Sopravvenienze attive da Regione per 1.999.239

- Altre insussistenze attive v/terzi per 7.063

- Altri proventi per €41.911

L'iscrizione di “Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale” per € 2.254.783 & dovuta a stralci di debiti verso dipendenti e
verso istituti previdenziali non pit1 sussistenti.

Le "Sopravvenienze attive da Regione" per € 1.999.239 sono state assegnate per it recupero delle liste di attesa.

Gli oneri straordinari sono relativi a:
-minusvalenze per cespiti dichiarati fuori uso per €41.911
-Sopravvenienze passive da ATS/ASST/Fondazioni della Regione per € 770.695

-Altre sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi per € 702.120 di cui € 636.461 verso Regione.
Ricavi

Con il decreto n. 6618 del 13.05.2025 Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori i seguent]
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contributi in conto esercizio (al lordo rettifiche):

- Funzioni non tariffate - € 18.582.458

- Contributo PSSR - € 77.129.202

- - Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) - € 8.563.062

- Finanziamento di parte corrente {FSR indistinto finalizzato da Regione) - € 8.322.235

- Altri contributi da Regione (FSR indistinto) - € 6.886.281

-Contributi da Ministero della Salute {extra fondo) - erogati da Regione-€ 113.896

inoltre sono presenti i contributi da enti pubblici (diversi da Regione) e da privato per un importo di € 6.802.575

Rispetto alla prima versione, come richiesto da Regione Lombardia, VEnte ha provveduto a riclassificare le assegnazioni relative
ai progetti "DNA" e "Combined genomic and proteomic characterization of follicular thyroid lesions: a project to save thyroid”
rispettivamente da " Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da ATS/ASST/Fondazioni per
quota FSR Vincolato" e " Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da Regione per quota F5R
Vincolato" al conto "Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo)
Vincolati".

L'imparto complessivo degli utilizzi resta invariato rispetto alla prima versione del Bilancio d'Esercizio 2024,

Gli utilizzi contributi anni precedenti sono iscritti in bilancio per € 1.822.376.
Le rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti sono pari a € 331.198.

Sono stati visionati i prospetti di dettaglio dei contributi da enti pubblici (diversi da Regione) e da privati e degli utilizzi dei
contributi anni precedenti e gli stessi sono risultati coerenti con i programmi ed i fini istituzionali dell'Ente.

In merito all'attivita di Libera Professione & stata verificata, sulla base delle risultanze esposte, che I'attivita di Libera professione
evidenzia un margine positivo.

Principio di competenza

Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti
successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in oggetto.

E' stata verificata l'applicazione del principio di competenza su alcuni documenti pervenuti all'Ente in momenti successivi al
31.12.2024, ma riferiti a poste dell'esercizio 2024.

Attivita amministrativo contabile

Il Collegio attesta che nel corso dell'anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall’art. 2403 del
codice civile, durante le quali si @ potuto verificare il controllo sulla corretta

tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifiche si @ proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con I'lstituto tesoriere, al controllo dei
valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i servizi CUP, al contrallo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri
valori posseduti dall’Azienda, come anche si & potuto verificare il

cotretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre

somme dovute all'Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.
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It Collegio ha riscontrato che nel corso dell'anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli
{C.E/SP/CP/LA)

Sulla base dei controlli svoiti &

sempre emersa una sostanziale carrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere,
It Collegio, sia nel corso dell’anno, in riferimento all’attivita amministrativo contabile dell’Azienda, sia sul bilancio, inteso come
espressione finale in termini di risultanze contabili dell'attivita espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un
giudizio finale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui contenuti pit significativi
vengono qui di seguito riportati:

Categoria Tipologia
QOss:
Contenzioso legale
Contenzioso concernente al personale €510.252,00
Contenzioso nei confronti delle strutture private accreditate € 0,00
Accreditate €0,00
Altro contenzioso €8.883.142,00

i cui riflessi sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul tisultato economico

assere ragionevolmente stimati alla data odierna e in merito si rileva:

Gli importi indicati sona il risultato della valorizzazione eseguita a seguito di istruttoria dell'Ente.

It Collegio

- Informa di aver ricevuto eventuali denunce {indicandole) e di aver svolto in merito le oppartune indagini, rilevando
quanto segue:

- Informa che nel corso deli'annc I'Azienda nen & stata oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di
un dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica.
- Visti i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabili e la conformita dei criteri di valutazione del
Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto

dal D.Igs. 118/2011,

Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole al documente contabile esaminato.
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Osservazioni

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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Ente/Collegio: FONDAZIONE IRCCS SAN GERARDO DEI TINTORI DI MONZA
Regione: Lombardia

Sede: via Pergolesi 33 - 20900 Monza

Verbale n. 36 del COLLEGIO SINDACALE del 22/05/2025

Indata 22/05/2025 alleore 1500  siériunito presso la sede deila Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza del Ministero della Salute

CARLO TROCCOLI Presente online

Componente in rappresentanza della Regione

PAOLO MARIO FRANZOSINI Presente online

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

GIUSY CILIA Presente online

Partecipa alla riunione  dott. Toni Genco - Direttore SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita, dott.ssa Sonia Lollini -
Dirigente SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita, dott.ssa Ingrid Sartori - Direttore SC
Gestione e Sviluppo Risorse Umane, dott. Matteo Del Bue - Dirigente SC Gesticne e Sviluppo Risorse
Umane

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

1

2. Costituzione dei fondi contrattuali della Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori in via definitiva al 31.12.2024 e validazione
scheda di rendicontazione fondi - SK fondi anno 2024;

3

4

Verbale del collegio sindacale Pagina 1




ESAME ATTI1 SOTTOPOSTI A CONTROLLO

ATTIESAMINATI NEI VERBALI PRECEDENTI

Ulteriori attivita del collegio

infine il collegio procede a:

Con riferimento al punto 1 all'Od

Con riferimento al punto 2 al’Odg "Costituzione dei fondi contrattuali della Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori in via
definitiva al 31.12.2024 e validazione scheda di rendicontazione fondi - 5K fondi anno 2024" intervengono il Direttore 5.C.
Gestione e Sviluppo Risorse Umane e il dott. Del Bue, dirigente della S.C. Gestione e Sviluppo Risorse Umane che espongono la
seguente quantificazione dei fondi contrattuali delia Fondazione IRCCS 5an Gerardo dei Tintori in via definitiva al 31/12/2024,
sulla base della refazione del Direttore Amministrativo trasmessa con prot. 10260 del 13/05/2025, alla quale & allegata la “Scheda
di rendicontazione fondi — SK fondi anno 2024", cosi come certificata dal Direttore Generale (prot. n. 10469 del 15/05/2025):

Comparto Sanita

Quantificazione in via definitiva al 31/12/2024:

- Fondo art. 102 - fondo incarichi, progressioni economiche e indennita professionali: €10.498.125,00
- Fondo art. 103 - fondo premialita e condizioni di lavoro: € 8.583.375,00

Viene inoltre esposta la seguente quantificazione al 31/12/2024 delle risorse dedicate al personale dell'area del comparto
pervenuto in mobilita obbligatoria esterna da ex ESACRI:

- Fondo art. 102 — fondo incarichi, progressioni economiche e indennita professionali: €11.576,00

-Fondo art. 103 - fondo premialita e condizioni di lavoro: € 13.565,00

Dirigenza Area Sanita

Quantificazione in via definitiva al 31/12/2024:

- Fondo art, 72 - fondo per la retribuzione degli incarichi: €11.467.950,00

- Fondo art, 73 - fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro: € 2.700.189,00
- Fondo art, 74 - fondo per la retribuzione di risultato: € 1.415.945,00

Dirigenza Area Funzioni Locali dei ruoli PTA

Quantificazione in via definitiva al 31/12/2024:

- Fondo art. 90 - fondo retribuzione di posizione: €657.138,00

- Fondo art. 91 - fondo retribuzione di risultato e altri trattamento accessori: €90.446,00

Sulla base di quanto sopra esposto dal Direttore della 5.C. Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane, il Collegio:

- certifica la quantificazione dei suddetti fondi contrattuali al 31/12/2024 per il personale del Comparto, della Dirigenza PTA e
della Dirigenza Sanita ai sensi dell’ art. 40-bis del D.lgs 165/2001 smi, come da allegati parti integranti e sostanziali del presente
verbale;

- valida la scheda richiesta da Regione Lombardia di rendicontazione fondi - SK fondi anno 2024, allegata come parte integrante
alla sopra citata relazione del Direttore Amministrativo trasmessa con prot. 10260 del 13/05/2025, cosi come certificata dal
Direttore Generale (prot. n. 10469 del 15/05/2025).

Con riferimento al punto 3

Con riferimento al punto 4 all'Oc
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La seduta viene tolta alle ore 16:45 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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T CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

Parere sull'ipotesi di contrattazione integrativa

In data 22/05/2025 alle ore 15:00, si & riunito, previa convocazione a mezzo mail del 16/05/2025 presso la sede del Fondazione

IRCCS San Gerardo dei Tintori, via Pergolesi 33 - 20900 Monza , il Collegio sindacale, per esprimere il parere sullipotesi di
contrattazione integrativa.

La contrattazione integrativa, prevista dall'articolo 9 (DirSanita) del C.C.N.L. & stata regolarmente attivata.

Le risorse finanziarie sono state determinate sulla base dei parametri stabiliti dal:

| fondi Dirigenza Area Sanita quantificati al 31/12/2024 (Fondo art. 72 €11.467.950; Fondo art. 73 €2.700.189,; Fondo art. 74
€1.415.945) sono coperti da disponibilita di bilancio e inseriti nel mod A det Bilancio Consuntivo

Pertanto, il Collegio sindacale:

- considerato che lindividuazione delle risorse disponibili é stata effettuata correttamente;

-tenuto conto che il contratto integrative é stato predisposto in conformita alle vigenti disposizioni;

- l'onere scaturente dalla contrattazione risulta integralmente coperto dalle disponibilita;

- esaminato il prospetto di calcolo del fondo e del relativo piano diriparto?  Si

- vista la relazione tecnico-finanziaria del Direttore Amministrativo n. 10260 del 13/05/2025 ?  Si
- vista la relazione illustrativa al contratto integrativo n. 10260 del 13/05/2025 7?7 S
ESPRIME
parere favorevole

in ordine alla certificazione di compatibilita economico-finanziaria, di cui all'art. 40-bis del
Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165

Eventuali ulteriori osservazioni:

Presenza rilievi no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

Parere sull'ipotesi di contrattazione integrativa

In data 22/05/2025 alle ore 15:00, si & riunito, previa convocazione a mezzo mail del 16/05/2025 presso la sede del Fondazione

IRCCS San Gerardo dei Tintori, via Pergolesi 33 - 20900 Monza, il Collegio sindacale, per esprimere il parere sullipotesi di

contrattazione integrativa.

La contrattazione integrativa, prevista dall'articolo 7 (DirPTA) del C.C.N.L. & stata regolarmente attivata.

Le tisorse finanziarie sono state determinate sulla base dei parametri stabiliti dal:

| Fondi determinati al 31/12/2024 (Fondo art.90 “Retribuzione di posizione” € 657.138,00; Fondo art.91 “Retribuzione di risultato

e altri trattamenti accessori” € 90.446,00) risultano coperti dalla disponibilita di bilancio e inseriti nel modello "A" del Bilancio
Consuntivo 2024

Pertanto, il Coliegio sindacale:

- considerato che lindividuazione delle risorse disponibili é stata effettuata correttamente;

- tenuto conto che il contratto integrativo & stato predisposto in conformita alle vigenti disposizioni;

- 'onere scaturente dalla contrattazione risulta integralmente coperto dalle disponibilita;

- esaminato il prospetto di calcolo del fondo e del relativo piano diriparto? i

- vista la relazione tecnico-finanziaria del Direttore Amministrativo n. 10260 del 13/05/2025 ?  Si
- vista {a relazione illustrativa al contratto integrativo n. 10260 del 13/05/2025 7?7 Si
ESPRIME
parere favorevole

in ordine alla certificazione di compatibilita economico-finanziaria, di cui all‘art. 40-bis del
Decreto Legislativa 30 marzo 2001, n. 165

Eventuali ulteriori osservazioni:

Presenza rilievi no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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-

CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

Parere sull'ipotesi di contrattazione integrativa

In data 22/05/2025 alle ore 15:00, si & ritnito, previa convocazione a mezzo mail del 16/05/2025 presso la sede del Fondazione
IRCCS San Gerardo dei Tintori, via Pergolesi 33 - 20900 Monza, il Collegio sindacale, per esprimere il parere sull'ipotesi di

contrattazione integrativa.

La contrattazione integrativa, prevista dall'articolo 9 (Comparto) det C.C.N.L. & stata regolarmente attivata.

Le risorse finanziarie sono state determinate sulla base dei parametri stabiliti dal:

| fondi contrattuali del Comparto quantificati al 31/12/2024 (Fondo art. 102 €10.498.125 e Fondo art. 103 €8.589.375) - oltre

risorse complessive relative a personale ex Esacri (€ 25.141) risuitano coperti da disponibilita di bilancio e inseriti nel mod. A del
Bilancio Consuntivo.

Pertanto, il Collegio sindacale:

- considerato che l'individuazione delle risorse disponibili é stata effettuata correttamente;
- tenuto conto che il contratto integrativo é stato predisposto in conformita alle vigenti disposizioni;
-I'onere scaturente dalla contrattazione risulta integralmente coperto dalle disponibilita;

- esaminato il prospetto di calcolo del fondo e del relativo piano diriparto?  Si

- vista la relazione tecnico-finanziaria del Direttare Amministrativo n. 10260 del 13/05/2025 7?7 Si
- vista la relazione illustrativa al contratto integrativo n. 10260 del 13/05/2025 7 Si
ESPRIME
parere favorevole in ordine alla certificazione di compatibilita economico-finanziaria, di cui all’art. 40-bis del

Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165

Eventuali ulteriori osservazioni:

Presenza rilievi no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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