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TIT. 1.5.02
REGIONE LOMBARDIA
DIREZIONE GENERALE PRESIDENZA
DIREZIONE CENTRALE BILANCIO E FINANZA
RISORSE ECONOMICO-FINANZIARIE DEL SISTEMA
SOCIO SANITARIO LOMBARDO

Piazza Citta di Lombardia, 1
20124 Milano

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2020
Con la presente si trasmette I'atto n. 1113 del 26.07.2021 di approvazione del bilancio di esercizio 2020 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO;
DELIBERA AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE;
RELAZIONE SULLA GESTIONE;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
BILANCIO DI ESERCIZIO CE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLAT!;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

9. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
11. BILANCIO DI ESERCIZIO SP;

12. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;

13. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI;

14. DEBITI VERSO PERSONALE;

15. CREDITI E DEBITI VERSO STATO;

16. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;

17. OGGETTI D’'ARTE;

18. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

19. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;

20. MODELLO LA;

21. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;

22. MODELLO UDO ASST;

23. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S.

© N WD =

Come richiesto, si provvede inoltre al caricamento nella sezione Bilanci - Gestioni Documenti del portale SCRIBA dei prospetti riferiti
ai fondi “indistinti”, nonché al caricamento della specifica dichiarazione di coerenza.

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato __ nonallegato _X_ (Contrassegnare con una X l'opzione)

CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI: allegato non allegato _X_  (Contrassegnare con una X I'opzione)

II'sottoscritto TONI PIERO GENCO che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo della Giunta
Regionale di cui allart.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs
n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF, composto da n® 907 pagine numerate da 1 a
907, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati
in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Direttore S.C. Economico Finanziaria
GENCO TONI
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% 3 1 o) 26 LUG, 2021

Adozione del Bilancio d’Esercizio 2020 — Attivita Sanitaria, Attivita Territoriale e Attivita
118.

11 Direttore Generale
Mario Nicola Francesco Alparone

coadiuvato da;

Direttore Amministrativo: Valentina Elena Margherita Berni
Direttore Sanitario: Laura Radice
Direttore Sociosanitario: Gianluca Peschi

Richiamata la delibera n. 1 del 2/1/2019 con cui questa ASST ha preso atto della D.G.R. n.
X1/1073 del 17.12.2018, in virtu della quale € stato nominato il Direttore Generale della Azienda
Socio-Sanitaria Territoriale di Monza nella persona del dott. Mario Nicola Francesco Alparone;

Atteso che con deliberazione n. X/4485 del 10/12/2015 della Giunta Regione Lombardia, in
attuazione della L.R. n. 23/2015, ¢ stata costituita a far data dal 01/01/2016 I'ASST di Monza,
avente autonoma personalitad giuridica pubblica e comprendente, oltre al P.O. di Monza, il
territorio e le relative strutture sanitarie e sociosanitarie dell’ex distretto ASL di Monza, come da
D.G.R. 30/11/2020, n. X1/3952 “Determinazioni in ordine all’attuazione dell’articolo 19 della
Legge Regionale n. 23/20197;

Richiamate:

e laDGR n. XI/12672 del 16.12.2019 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio-
sanitario regionale per I’esercizio 2020” che approva le regole di Sistema per il suddetto anno;

e laDGR 1 XI/2833 del 10.02.2020 “Ulteriori determinazioni in ordine alla gestione del servizio
sanitario e sociosanitario per [’esercizio 2020”;

e la DGR n. XI/4049 del 14.12.2020 “Ulteriori determinazioni in merito all’attivita di
negoziazione sanitaria e sociosanitaria per [’anno 2020";

Richiamata, altresi, la Delibera del Direttore Generale n. 158 del 13.02.2020 “Adozione del
Bilancio Preventivo Economico — Esercizio 2020 — Attivita Sanitaria, Attivita Territoriale e
Attivita 1187

Preso atto dei seguenti Decreti della Presidenza — Direzione Centrale - Bilancio e Finanza:

e n. 962 del 29.01.2020 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di
Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte
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corrente del F.S.R. per I’esercizio 2020” con il quale ¢ stato predisposto il Bilancio Preventivo
2020;

e n. 16480 del 24.12.2020 “Modifica e/o integrazione dell’assegnazione, a favore delle ATS,
ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema
Sociosanitario lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R.
per [’esercizio 2020” con il quale Regione Lombardia ha modificato la precedente assegnazione
a questa Azienda effettuata con il Decreto n. 962 del 29.01.2020;

Visti:
e idati di produzione inviati da Regione tramite il portale denominato S.C.R.1.B.A.;

e le “linee guida per la presentazione del Modello A (costo del personale ordinario e COVID) e
del costo del personale gravante sulla voce di spesa Beni e Servizi (COVID) del Bilancio
Consuntivo 2020” trasmesse da Regione Lombardia con nota prot. n. G1.2021.0035909 del
24.05.2021;

e le“linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2020 delle Aziende
socio sanitarie Regionali” trasmesse da Regione con nota prot. n. A1.2021.0313406 del
08.07.2021

e nota regionale prot.n.. G1.2021.0045787 del 12.07.2021 ad oggetto “Linee guida per la
presentazione del Modello A (costo del personale ordinario e COVID) e del costo del personale
gravante sulla voce di spesa Beni e Servizi (COVID) del Bilancio Consuntivo 2020 — rettifica
—nota G1.2021.0035909 del 24.05.2021";

o il decreto della Presidenza regionale — Direzione Centrale - Bilancio e Finanza n. 10126 del
22.07.2021 avente ad oggetto “Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle
Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all’AREU, all’Agenzia di Controllo del Sistema Socio
Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del F.S.R.
per [’esercizio 20207,

Considerato che Regione Lombardia - successivamente alla nota prot. n. A1.2021.0210062 del
22.04.2021, con la quale prorogava il termine per I’approvazione e la trasmissione alla Regione
dei bilanci d’esercizio 2020 di tutti gli Enti del SSR al 30 giugno 2021 — con nota prot. n.
A1.0305230 del 30.06.2021 avente ad oggetto “Bilancio d’esercizio 2020 Enti SSR — Rinvio
termine approvazione” comunicava che la Giunta Regionale, con propria deliberazione n. 4968
del 29.06.2021, rideterminava il termine per 1’approvazione e I’invio del Bilancio d’esercizio 2020
a Regione al 26.07.2021;

Precisato che Regione Lombardia con DGR n. X1/4945 del 29.06.2021 ha effettuato, in via
prudenziale, una prima determinazione del valore economico delle maggiorazioni tariffarie per
I’anno 2020, in attesa dell’adozione del decreto ministeriale relativo all’applicazione
dell’incremento tariffario COVID-19;

Rilevato che, nelle more dell’adozione del decreto ministeriale relativo all’applicazione
dell’incremento tariffario COVID-19, le risorse assegnate per le maggiorazioni tariffarie 2020
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sono pari al 70% del valore stimato e ci0 comporta per 1’ Azienda minori ricavi caratteristici per
€ 5.525.012;

Ritenuto che la valorizzazione dell’incremento tariffario COVID-19 viene stimato dall’ Azienda
in € 12.964.000, parametrato sui valori di riferimento ministeriale, ancorché non ancora definitivi;

Precisato altresi che Regione Lombardia con DGR n. X1/4946 del 29.06.2021 ha assegnato i fondi
per le funzioni non coperte da tariffe predefinite per 1’anno 2020, fermo restando che, in attesa di
adozione di appositi atti da parte della D.G. Welfare, successivi al Decreto Ministeriale, non sono
state distribuite le risorse destinate alla copertura dei costi aggiuntivi legati alla funzione
assistenziale COVID per 1’anno 2020;

Rilevato che I’Azienda evidenzia per 1’anno 2020, rispetto al contratto, una contrazione della
produzione netta, senza considerare I’incremento tariffario COVID, del 9,1%, contrazione che si
attesta al 3,8% qualora nella produzione venga considerato anche I’incremento tariffario COVID,
pertanto una situazione virtuosa per 1’Azienda, considerato 1’emergenza epidemiologica da
COVID-19 che ha caratterizzato 1’anno 2020:

™ (PRSI ot s | " | x| T
2020 V1

RICOVERI (magg.ne +1,95%) € 136.921.429 | € 154.259.156 | € 136.921.429 |-€ 17.337.728 € 0 0,0%

magg.ne LR 7/2010**| € 18.416.707 € 18.416.707 9,1% |€ - 0,0%
stima integraz.tariffaria covid| € 12.864.000 € 12.964.000 € 12.964.000

SUBACUTI € 423.870 | € 442.490 | € 423.870 |-€ 18.620 € 0,0%
SPECIALISTICA +S/PIC/PSFM/CAL € 66.859.398 | € 80.508.321 [ € 66.899.398 |-€ 13.608.923 -3,8% € 0 0,0%
diagnostica covid| € 10.516.410 € 10.516.410 | € 10.516.410 € - 0,0%
PSICHIATRIA £ 5.661.792 | € 6.998.359 | € 5.661.792 |-€ 1.336.567 | -19.1% | € 0 0,0%
PROGRAMMI INNOVATIVI PSI € 294.035 | € 294,035 | € 294,035 | € 00% |€ 0,0%
NEUROPSICHIATRIA € 1.642.757 | € 2.101.764 | € 1.642.757 [-€ 459.007 | -21,8% |€ 0 0,0%
PROGETTI NPIA € 299.683 | € 400.000 | € 299.683 |-€ 100.317 | -251% | € 0,0%
TOTALI INCLUSO COVID € 254.040.082 | € 245.004.126 | € 241.076.082 |-€ 9.380.751 | -3,8% | € 12.964.000 5,4%

[TOTALIS/INTEGRAZIONE COVID [ € 241.076.082 | € 245004126 | € 241076082 [« 22344751 ] 9,1% |¢ o] oo% |

Rilevato altresi che 1’Azienda evidenzia una over produzione del 5,4% dovuta totalmente alla
stima dell’integrazione tariffaria COVID di € 12.964,00, per il momento non riconosciuta;

Dato atto che il Bilancio di Esercizio 2020 ¢ stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero e corretta la situazione patrimoniale e finanziaria dell’ Azienda e del risultato economico
dell’esercizio;

Premesso che i documenti allegati al fascicolo di bilancio sono i seguenti:

NOTA IN MERITO AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE,
RELAZIONE SULLA GESTIONE;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
BILANCIO DI ESERCIZIO CE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI,;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENT];
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9. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
10. BILANCIO DI ESERCIZIO SP;

11. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;

12. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI;

13. DEBITI VERSO PERSONALE;

14. CREDITI E DEBITI VERSO STATO;

15. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;

16. OGGETTI D’ARTE;

17.MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

18. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;

19. MODELLO LA,;

20. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;

21.MODELLO UDO ASST;

22.DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S

come da indicazioni regionali, sebbene necessarie le compilazioni dell’allegato B COVID e della
relativa nota di accompagnamento, gli stessi non sono ricompresi nel documento finale;

Precisato che i documenti contabili (Stato Patrimoniale, Conto Economico) sono stati redatti con
la massima trasparenza sulla base di quanto previsto dalla normativa civilistica, si riportano di
seguito gli schemi SP MIN e CE MIN:
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ATTIVITA' P.N. e PASSIVITA'
DESCRIZIONE IMPORTO in € DESCRIZIONE IMPORTO (in €)
A) IMMOBILIZZAZIONI 220.042.733 |A) PATRIMONIO NETTO 245.854.326
A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.305.902| A.) FONDO DI DOTAZIONE
A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 216.731.831 A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 238.279.371
A.lll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 5.000 A.l1) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI 7.145.162
B) ATTIVO CIRCOLANTE 244.854.082 A.IV) ALTRE RISERVE 429.793
B.I) RIMANENZE 14.819.200 A.V) CONTRIBUTI! PER RIPIANO PERDITE -
B.1.1) Rimanenze beni sanitari 14.510.146 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO R
B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 309.054 | A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO "
B.lI) CREDITI 194.735.904 (B) FONDI PER RISCHI E ONERI 41.276.159
B.N.1) Crediti v/Stato 192.112 B.I) FONDI PER [MPOSTE, ANCHE DIFFERITE )
B.I.2) Crediti v/Regione o Provincia 129.025.706 | B.ll) FONDI PER RISCHI 11.996.077
B.Il.3) Crediti v/Comuni 141.762 B.IlI) FONDI DA DISTRIBUIRE -
B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 41.939.591 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 12.372.811
B.IL.5) Crediti v/societd partecipate e/o enti B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE
dipendenti della Regione ) 16.907.271
B.Il.6) Crediti v/Erario 60.297 |C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 1.643.001
B.Il.7) Crediti v/altri 23.376.436 | C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI 1.643.001
B.II) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON C.I1) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZION| RAPPORTO DIPENDENTI B
B.lll.1) Partecipazioni ituiscon
s z),-om- pazioni che non costituiscono < D) DEBITI 171.719.873
B.Ill.2) Altri titoli che non costituiscono D.!) DEBITI PER MUTUI PASSIVI
immobilizzazioni
B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 35.298.978 D.I1) DEBITI V/STATO -
B.IV.1) Cassa 428.941 D.I11) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA 1.172.397
B.IV.2) Istituto Tesoriere 34.860.684 D.1V) DEBITI V/COMUNI 1.020
B.IV.3) Tesoreria Unica - D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 41,521.582
B.IV.4) Conto corrente postale 9.353 D.Vi) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O )
ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 589.099 D.VIl) DEBITI V/FORNITORI 71.408.646
C.l) RATEI ATTIVI 1.083 D.ViIl) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -
C.l.1) Ratei attivi 1.083| D.IX) DEBITI TRIBUTARI 16.994.026
C.1.2) Ratei ottivi v/Aziende sanitarie ) D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 14.753.487
pubbliche della Regione ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE
C.Il) RISCONTI ATTIVI 588.016 D.XI) DEBITI V/ALTRI 25.868.715
C.Il.1) Risconti attivi 588.016 |E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 4.992.555
C.Il.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie ) E.I) RATEI PASSIVI 12.296
pubbliche della Regione
E.I1) RISCONTI PASSIVI 4.980.259
D) CONTI D'ORDINE 4.852.400 |F) CONTI D'ORDINE 4.852.400
D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE - F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 5
D.I1) DEPOSITI CAUZIONALI 2.500 F.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 2.500
D.Il1) BENI IN COMODATO 523.000| F.IlI) BENI IN COMODATO 523.000
D.1V) ALTRI CONTI D'ORDINE 4.326.900 F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 4.326.900
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Valori al 31.12.2020

(importi in €)
A) Valore della produzione
A.1) Contributi in c/esercizio 162.256.446
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -3.467.568
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 386.541
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 334.114.668
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 10.074.973
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 4.564.992
A.7) Quota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio 15.601.656
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0
A.9) Altri ricavi e proventi 5.338.281
Totale valore della produzione (A) 532.870.029
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 151.449.581
B.2) Acquisti di servizi 94.046.553
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 14.828.566
B.4) Godimento di beni di terzi 8.675.632
B.5) Personale del ruolo sanitario 173.644.295
B.6) Personale del ruclo professionale 483.485
B.7) Personale del ruolo tecnico 27.384.145
B.8) Personale del ruolo amministrativo 15.885.583
B.9) Oneri diversi di gestione 2.536.369
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 371.173
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 21.309.925
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0
B.13) Variazione delle rimanenze -1.496.048
B.14) Accantonamenti dell’esercizio 9.097.817
Totale costi della produzione (B) 518.317.075
C) Proventi e oneri finanziari
C.1) Interessi attivi 2.161
C.2) Altri proventi 0
C.3) Interessi passivi 0
C.4) Aliri oneri 0
Totale proventi e oneri finanziari (C) 2.161
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
D.1) Rivalutazioni 0
D.2) Svalutazioni 0
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
E) Proventi e oneri straordinari
E.1) Proventi straordinari 943.326
E.2) Oneri straordinari 421.635
Totale proventi e oneri straordinari (E) 521.691
Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 15.076.806
Imposte e tasse
Y.1) IRAP 14.808.368
Y.2) IRES 268.438
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0
Totale imposte e tasse 15.076.806

RISULTATO DI ESERCIZIO
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Atteso che, dall’esame delle risultanze economiche, & possibile rilevare che gli obiettivi di bilancio
sono stati rispettati garantendo la tenuta degli equilibri economici complessivi della gestione
dell’ASST di Monza;

Considerato che le note integrative descrittive illustrano ed esplicano le logiche contabili e i criteri
di valutazione adottati;

Ritenuto pertanto, in ottemperanza alle istruzioni ricevute, di adottare il Bilancio d’esercizio 2020
come da elaborati, allegati al presente atto quale parte costitutiva ed integrante;

Dato atto che il presente provvedimento, in quanto tale, non comporta oneri per il bilancio
aziendale;

Preso atto dell’attestazione del Responsabile del Procedimento, Direttore della S.C. Economico-
Finanziaria, circa la correttezza formale e sostanziale del presente provvedimento, nonché
dell’attestazione della S.C. Affari Generali e Legali circa la regolarita amministrativa;

Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore
Sociosanitario espressi ai sensi e per gli effetti degli artt. 3 e 3 bis del D.Lgs 502/92 e ss.mm.ii. ed
art. 13 della L.R. 33/2009 cosi come modificato dalla L.R. 23/2015;

DELIBERA
per le motivazioni citate in premessa e che qui si intendono integralmente trascritte e riportate:

1. di adottare il Bilancio di Esercizio 2020, cosi come risulta dalla documentazione, parte
costitutiva ed integrante del presente atto, € composta da:

e NOTA IN MERITO AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE;
e RELAZIONE SULLA GESTIONE;

o NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;

o NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
e BILANCIO DI ESERCIZIO CE,

e SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

e TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

e TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI,

e TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

e BILANCIO DI ESERCIZIO SP;

e CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;

e CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI;

e DEBITI VERSO PERSONALE;

e CREDITI E DEBITI VERSO STATO;

e FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;

e OGGETTI D’ARTE;

e MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

o TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE,;

e MODELLO LA;
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o ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE,;
e MODELLO UDO ASST;
e DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S

2. di assicurare a cura del Responsabile del Procedimento, il Direttore della SC Economico
Finanziaria, la trasmissione del presente provvedimento e dei documenti contabili prescritti in
via telematica tramite la piattaforma web denominata SCRIBA, entro la data del 26.07.2021,
alla competente Direzione Generale della Regione Lombardia, titolare della funzione relativa
all’istruttoria per I’approvazione degli atti da parte della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 18,
comma 6 lettera a), della L.R. n. 33/2009;

3. di dare atto che il Bilancio di Esercizio 2020 ¢ stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero € corretta la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Azienda e del risultato
economico dell’esercizio;

4. di dare atto altresi che il Bilancio di Esercizio 2020 ¢ stato redatto in conformita alle indicazioni
regionali;

5. di assicurare, a cura del Responsabile del Procedimento, la trasmissione del presente
provvedimento al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 12, comma 12, della L.R. n. 33/2009 e
ss.mm.ii. per I’acquisizione del parere di competenza;

6. di dare atto che il presente provvedimento & soggetto al controllo della Giunta Regionale ai
sensi dell’art. 18, comma 6 lettera a), della L.R. n. 33/2009 e ss.mm.ii.;

7. di prendere atto che il presente provvedimento non comporta oneri a carico del bilancio
aziendale;

8. di dare atto, altresi, che il presente provvedimento sara pubblicato all’Albo dell’A.S.S.T. di
Monza ai sensi dell’art. 17, della Legge Regionale n. 33/2009 cosi come risulta modificato dalla
L.R. 23/2015.

IL DIRETTORE GENERALE
(MarzZ o, Nicola Francesco A parone)

[‘ I *,/

£

Esprimono parere favorevole:

Direttore Amministrativo: Valentina Elena Margherita B

Direttore Sanitario: Laura Radlce;\/ (FEWA RN »

Direttore Sociosanitario: Gianluca Peschi ‘73 ,} 7/ fkéu\
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2020 ¢ stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2020, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

Premessa: attuazione della L.R. n. 23/2015 (solo per ASST)

Nel corso dell’anno 2020 non si sono verificati ulteriori trasferimenti e/o rettifiche rispetto all’anno 2019
in applicazione della L.R. n. 23 dell’11.08.2015.

1. Generalita sull’organizzazione dell’/Azienda

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale — ASST di Monza e costituita dal 1° gennaio 2016 con deliberazione
della Giunta Regionale n. X/4485 del 10 dicembre 2015 ed & dotata di personalita giuridica di diritto
pubblico e autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica. Ha
sede legale a Monza, in via Giambattista Pergolesi n. 33.

Il Direttore Generale Mario Nicola Francesco Alparone, incaricato dal 1° gennaio 2019 per il quinquennio
2019/2023 con D.G.R. n. XI/1073 del 17.12.2018, & coadiuvato, nello svolgimento delle sue funzioni, dal
Direttore  Amministrativo Stefano Scarpetta, dal Direttore Sanitario Laura Radice e dal Direttore
Sociosanitario Gianluca Peschi.

L’ASST eroga prestazioni sanitarie e sociosanitarie e, in collaborazione con UNIMIB, svolge attivita di
ricerca e insegnamento.

Il modello organizzativo & definito nel Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), approvato
con delibera del Direttore Generale n. 238 del 23.02.2017, approvato da Regione Lombardia con DGR
X/6295 del 06.03.2017. L’ASST di Monza, secondo quanto previsto nel nuovo POAS, ha adottato il
modello dipartimentale con l'istituzione di 11 dipartimenti gestionali, sanitari e socio sanitari, oltre al
Dipartimento Amministrativo (per un totale di 12 Dipartimenti).

La dipartimentalizzazione prevede l|a caratterizzazione delle specificita relative ai dipartimenti
preminentemente ospedalieri e la istituzione di reti integrate sociosanitarie che vengono elevate al rango
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dipartimentale per rafforzare i rapporti di relazione trasversale con tutti i dipartimenti ospedalieri.

Con L.R n 23 del 30.12.2019 sono stati modificati gli ambiti territoriali, comprensivi delle relative strutture
sanitarie e sociosanitarie dell’lASST di Monza e della ASST di Vimercate. Il nuovo assetto territoriale
stabilito dalla citata L.R. 23/2019 ha previsto:

- listituzione della nuova ASST della Brianza, in sostituzione dell’ASST di Vimercate, comprendente
il territorio e le relative strutture sanitarie e sociosanitarie degli ex distretti ASL di: - Carate Brianza
— Seregno — Vimercate — Desio;

- |'afferimento, dalla ASST di Monza alla nuova ASST della Brianza, dell’ambito distrettuale di Desio
cui insiste, tra gli altri, il Presidio Ospedaliero di Desio. DGR XI/3952 del 30/11/2020, in
sostituzione dell’ASST di Vimercate, alla quale e stato afferito dal 1/01/2021 I’'ambito distrettuale
di Desio, cui insiste il PO di Desio

Con DGR XI/3952 del 30/11/2020, in attuazione della suindicata L.R. 23/2019 é stata istituita la nuova
ASST della Brianza, a far data dal 1.01.2021.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Situazione territoriale e demografica

La Provincia di Monza e Brianza ha una popolazione residente al 1° gennaio 2020 di 870 193 -043%)
rispetto all’anno 2019 (fonte ISTAT), una superficie di circa 400 chilometri quadrati e ha una percentuale
di terreno edificato fra le piu alte in Italia e in Europa, con una forte presenza industriale, che collocano il
capoluogo, Monza, fra le citta con maggiore indice di inquinamento da polveri sottili.

L'ambito territoriale di Monza, in particolare, & caratterizzato dalla maggior densita di abitanti per
chilometro quadrato, 3.612 ab./km2 nel 2020, rispetto agli altri ambiti della Brianza, e da una maggior
incidenza della popolazione dei grandi anziani, 7,2% nel 2020:
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Tabella 3 - Distribuzione territoriale della popolazione per genere e classi

Popolazione ISTAT 2020 AREA
DISTRETTO Ambito MASCHI | FEMMINE ] TOTALE I Km? [ Ab/Km?2 | N. COMUNI
Bellano 26.410 26.755 53.165 116
Lecco S0.430 83.186 163.616 ] 751
LECCO
Merate 59,429 60877 120,306 Q25
TOTALE 166.269 i170.818 337.087 8oz 418 84
Desio 95.820 98.652 194.502 3.242
MONZA Monza 83.400 89.965 173.365 3.612
TOTALE 179.220 IBB.647 J67.867 108 3.406 10
Carate Brianza 758949 78.740 154,639 2.035
Seregno 83.760 86.914 170,674 2.133
VEMERCATE
Vimercate Q1.316 93.771 185,087 1.313
TOTALE 250,975 259.425 | 510.400 1.713 45
ATS BRIANZA 596.464 618.890 | 1.215.354 1.213 1.002 139

Il fenomeno dell’invecchiamento della popolazione € in costante crescita insieme a inevitabili condizioni
complesse di cronicita, fragilita, disabilita e non autosufficienza. Cio determina un inevitabile aumento
della complessita assistenziale, anche nelle fasi di diagnosi e cura, che comporta un correlato incremento
esponenziale dei costi per I'assistenza di soggetti con molteplici patologie concomitanti.

L'ASST eroga prestazioni in ambio sanitario e socio-sanitario, nelle proprie strutture ospedaliere e in
quelle territoriali. Inoltre, in collaborazione con I’'Universita degli Studi di Milano Bicocca, svolge attivita di
ricerca e insegnamento.

L’attivita dell’ASST e finalizzata a garantire agli assistiti assistenza sanitaria e socio sanitaria lungo un
processo di cura che, a seconda del bisogno, si realizza prevalentemente in ambito ospedaliero,
territoriale o in percorsi di integrazione tra ospedale e territorio.

L’assistenza sanitaria e sociosanitaria

L’Azienda ha erogato nel corso del 2020 prestazioni sanitarie e sociosanitarie nelle proprie strutture
ospedaliere e in quelle territoriali, perseguendo le seguenti direttrici:

a. Integrazione delle attivita clinico assistenziali dei due Presidi Ospedalieri di Monza e Desio, con
adeguamento dei processi e delle procedure condivise, attraverso I'implementazione delle attivita
di eccellenza presenti in azienda e 'integrazione delle attivita puramente ospedaliere con quelle a
gestione universitaria, valorizzando |'opportunita data dalla presenza dell’Universita quale stimolo
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alla ricerca e alla didattica.

b. Integrazione dei servizi sanitari ospedalieri con quelli territoriali, con I'attivazione dei PreSST sul
territorio che attuano il superamento della logica di semplice presidio ambulatoriale territoriale
proprio della Legge Regionale n. 31/1997 e concretizzano la reale applicazione della Legge
Regionale 23/2015.

c. Lavoro condiviso delle strutture ospedaliere con i medici di medicina generale e i pediatri di libera
scelta per migliorare la continuita delle cure e modificare I'approccio verso il paziente passando
dal concetto di “curare” a quello di “prendersi cura”.

2.1 Assistenza ospedaliera

L’Azienda ha operato, nel corso dell’anno 2020, mediante due presidi ospedalieri:

e Presidio Ospedaliero S. Gerardo di Monza, ospedale per acuti di 2° livello, centro di riferimento per il
trauma maggiore (CTS) e inserito nella rete dell’alta specialita (neurochirurgia, cardiochirurgia,
chirurgia toracica, chirurgia vascolare, emodinamica).

e Presidio Ospedaliero di Desio, ospedale per acuti di 1° livello, comprendente al suo interno anche la
struttura di Cure Subacute.

| due presidi hanno operato in modo integrato nella logica di hub-spoke al fine di garantire ai pazienti
della struttura di Desio le stesse possibilita diagnostiche e terapeutiche offerte dal presidio di Monza.

Nel 2020, la dotazione di posti letto nei due nosocomi & stata la seguente:

situazione al 31/12/2019

Presidio | Attivi

Ospedale S.Gerardo di Monza 778
PLdi degenza ordinaria* 593
PL di day-hospital 54
Posti tecnici 131
Ospedale di Desio 383
PLdi degenza ordinaria** 290
PL di day-hospital 23
PL subacuti 10
Posti tecnici 39
Culle 21

*Monza: 605 finoa 8/2019, 593 da 9/2019
**Desio: 288 finoa 9/2019,290da 10/2019
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Emergenza Epidemiologica da Covid 19

Nell’anno 2020 la pandemia da SARS-COV19 ha impattato notevolmente sulle attivita dell’Azienda.

L’ASST di Monza ha gestito oltre 5000 pazienti tra Fase | e Fase Il e si pud considerare tra le prime tre
aziende pil pesantemente coinvolte dall’epidemia.

1) Gestione posti letto nelle prime 2 fasi della pandemia

Di seguito il numero di posti letto COVID degli ospedali lombardi nel momento di picco della Fase | a fine
marzo inizio aprile 2020:

ASST ED IRCCS REGIONE LOMBARDIA N<LETTI COVID

ASST DEGLI OSPEDALI CIVILI DI BRESCIA 775
ASST DI CREMONA 645
ASST DI MONZA 611
ASST PAPA GIOVANNI XXIII BERGAMO 472
ASST DI LECCO 448
ASST DEL GARDA 346
ASST DI MANTOVA 336
ASST DI LODI 326
ASST FATEBENEFRATELLISACCO 324
MEDIA LETTI COVID LOMBARDIA 323
ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA 312
ASST DI VIMERCATE 305
ASST DI PAVIA 285
ASST DI CREMA 284
POLICLINICO SAN MATTEO DI PAVIA 266
ASST DI BERGAMO EST 240
ASST DELLA VALCAMONICA 222
ASST DELLA FRANCIACORTA 197
FONDAZIONE IRCCS CA GRANDA-OSP.MAG. POLICLINICO DI

MILANO 173
ASST DI BERGAMO OVEST 164
ASST DELLA VALTELLINAE DELL'ALTO LARIO 158
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Il successivo grafico mostra il posizionamento degli ospedali regionali nella gestione dell’emergenza nella
Fase Il rispetto al numero di pazienti trattati:

=—8— PO 5.GERARDO - MONZA —8=—P0 5. ANNA - COMO —&—P0 CIRCOLO - VARESE === P SPEDALI CIVILI - BRESCIA
PO NIGUARDA -MI e— PO L. SACCO-MI == |RCCS POLICLINICO - M1 =@ |RCCS S.RAFFAELE - MI
=—#— PO CIVILE DI LEGNANO IRCCS HUMANITAS - ROZZANO
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FASE |

A seguito dell’emergenza COVID-19 la dotazione dei posti letto dei due Presidi ospedalieri di Monza e
Desio & passata da 32 posti letto ad oltre 100, sostanzialmente triplicando la dotazione.

Nel periodo di massimo picco a fine marzo/inizio aprile 2020 I’Azienda ha gestito circa 600 ricoverati tra
Monza e Desio con una occupazione del 75-80% dei posti letto riconvertiti per la pandemia. Questo ha
comportato il posizionamento dell’ASST tra le aziende con il maggior numero di pazienti gestiti in
Lombardia.

A far data dal 30.06.2020 si e stabilizzata la situazione, ritornando allo standard ordinario.

Conclusa la fase | della pandemia, nel periodo Luglio — Settembre 2020 I’ASST Monza si € concentrata sul
recupero delle prestazioni ambulatoriali e di ricovero sospese nel periodo Marzo-Giugno a causa
dell’emergenza COVID. In particolare, grazie al supporto di un call center esterno (CCE) e stato intrapreso
un percorso per il tempestivo e programmatico ricollocamento di circa 54.000 prestazioni ambulatoriali
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sospese per COVID, come specificato nella seguente tabella:

PRESTAZIONI AMBULATORIALI SOSPESE PER COVID: PO HSG - PO DESIO - ASST

STATO PRESTAZIONI PO MONZA PO DESIO ASST
ricollocate 16.538 7.018 23.556
annullamenti 11.603 2.829 14.432
ero.gate prlma./durar?te rlcol.locamento 12 953 496 12.739
ed in autogestione ai reparti
Ricollocamento programmato ma

o . 2.758 0 2.758
sospeso per inzio fase Il pandemia
TOTALI 43.152 10.333 53.485

La percentuale delle prestazioni a priorita P ricollocate entro i tempi di attesa dei 120 giorni € pari al 71%.
Delle oltre 53.000 prestazioni sospese il 95% & stato gestito (ricollocate/annullate/erogate/autogestite),
mentre il restante 5% non & stato gestito a causa della sospensione delle attivita per Fase Il pandemia.

FASE Il

A partire da ottobre 2020 si & registrato un costante aumento dei ricoveri COVID-19, fino a raggiungere in
meta novembre il picco di oltre 500 pazienti ricoverati presso la ASST (381 presso il PO di Monza e 123
presso il PO di Desio).

| posti letto di terapia intensiva dedicati ai COVID+ sono stati incrementati a 68 (n. 43 posti nel PO di
Monza e n. 15 nel PO di Desio) e interamente saturati, a cui si aggiungono n. 14 posti letti attivati presso
I’Ospedale in Fiera di Milano (modulo Hub 48).

Nei seguenti grafici sono riportati alcuni dati di attivita della | e Il Fase:
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PAZIENTI TOTALI TASSO DI DECESSO
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Il totale dei pazienti trattati nella Fase Il sino al 31.12.2020 € ampiamente superiore rispetto alla Fase I.

Il decremento del numero dei decessi in Fase Il € dovuto alla capacita acquisita di medici e operatori
sanitari nel trattamento delle complicazioni da COVID+.

In evidenza il numero di pazienti trasferiti verso altri istituti, grazie in particolar modo al supporto della
Centrale di Coordinamento Regionale, che ha alleggerito la pressione sui reparti dei due PO.

Il Pronto Soccorso dei due PO & stato messo a dura prova nella Fase Il della pandemia, con picchi del 55%
di accessi giornalieri trattati secondo il percorso COVID+ e con tetti di n. 50 pazienti ricoverati i PS, in
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attesa di trasferimento in un reparto di degenza COVID-19.

Sul fronte della diffusione del contagio tra operatori aziendali, ’ASST ha effettuato un costante e capillare
attivita di monitoraggio del personale aziendale, mediante tamponi. Gli screening hanno evidenziato una
incidenza di positivi sul totale degli screenati pari al 8%. In termini assoluti I’ASST ha avuto un picco di n.
370 operatori sospesi per COVID-19 a meta novembre 2020.

A partire da meta novembre € iniziata una lenta ma costante flessione del numero dei pazienti trattati
per COVID+, sino a raggiungere n. 181 ricoverati al 31.12.2020 (134 a Monza e 47 a Desio).

Parallelamente alla diminuzione della pressione sull’ospedale, anche la situazione del personale sospeso
per COVID+ e andata migliorando, sino a raggiungere gli 80 operatori totali sospesi di fine 2020.

Di seguito la situazione dei posti letto alla data del 31.12.2020 d, suddivisi tra COVID e NON COVID:

San Gerardo

LETTI COVID LETTI NO COVID

ORDINARI| Tl TUTTI |QRDINARI| T.I. PSI+NPI | TUTTI TOTALE Dzjj;;_
ATTIVI 186 19 205 325 18 23 366 571
OCCUPAT 84%
ADISPOSIZIONE 48 3 51 29 3 10 42 93
P.O. Desio

LETTI COVID LETTI NO COVID

ORDINARI|  T.I TUTTI |ORDINARI| T.I PSI+NPI | TUTTI TOTALE OI:SZZZ

ATTIVI 67 11 78 177 0 0 177 255

OCCUPATI 71%
A DISPOSIZIONE 25 6 31 43 0 0 43 74

2) Utilizzo donazioni ricevute per emergenza COVID 19

Le donazioni in denaro giunte dal territorio ricevute dall’inizio dell’emergenza da COVID-19 alla data del
31.12.2020 sono pari a € 3.267.580,51, a cui si sommano quelle in natura per € 1.659.834,17.

Alla data del 31.12.2020 sono stati deliberati acquisti utilizzando per le donazioni in denaro per
€1.896.711,12.

Con riferimento alle donazioni COVID-19 (in natura e in denaro) ricevute ed utilizzate per investimenti
tecnologici si riporta di seguito il seguente prospetto:
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Dettaglio Donazioni per Emergenza COVID-19 al 31/12/2020

Procedura di gara da

Apparecchiature messe a |espletare per Arredi/Altro Materiale

terra apparecchiature sanitario Lavori Totale
Donazioni in Natura 947.147,42 € - € 748.686,75 € |NA 1.695.834,17 €
Donazioni in Denaro (varie
delibere) 943.394,11 € - £ 457.230,03 € 107.000,00 € 1.507.624,14 €

Donazioni in Denaro (Delibera
890 del 09.07.2020 -Duplicazione

percorsi COVID) 192.675,69 € 269.476,31 € - £ - € 462.152,00 €
Donazioni in Denaro (Delibera
890 del 09.07.2020 -Innovazione) 79.839,24 € 422.498,76 € - £ - £ 502.338,00 €
Donazioni in Denaro (Delibera
890 del 09.07.2020 -Sicurezza) 116.572,05 € 30.027,95 € - € - € 146.600,00 €
TOTALE 2.279.628,51 € 722.003,02 € 1.205.916,78 € 107.000,00 € 4.314.548,31 €

3) Personale reclutato ad hoc per COVID-19

Alla data del 31.12.2020 la situazione del personale reclutato per I’emergenza da COVID ¢ quella riportata
nella tabella seguente:

ASSUNTI COVID

Presenti TOTALI
PROFILO strutturati |Interinali |cococo Ip presenti
medici 8 32 14 54
dirigenti sanitari 3 1 4
infermieri 15 10 13 4 42
0SS 25 25
tecnici laboratorio 1
personale amministrativo 5 5
personale della riabilitazione 1
TOTALE 23 40 49 20 132

4) Progetti speciali Arcuri “Riordino della rete ospedaliera in emergenza COVIDI-19”

Pronto soccorso

L’articolo 2 del Decreto Legge n.34 del 19 maggio 2020 - Riordino della rete ospedaliera in emergenza
COVIDI-19 —prevede che le Regioni attuino “la ristrutturazione dei Pronto Soccorso con I'individuazione di
distinte aree di permanenza per i pazienti sospetti COVID-19 o potenzialmente contagiosi in attesa di
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diagnosi”.

Le opere necessarie riguardano in parte aree gia edificate, attualmente occupate principalmente dalla
camera calda, e, in parte, la fornitura e la posa di nuovi prefabbricati da posizionare a fianco del
fabbricato esistente.

Le aree oggetto di intervento sono ubicate presso il corpo di fabbrica denominato “Pronto Soccorso” al
piano seminterrato (quota -4,90 m), che si affaccia sul piazzale di ingresso dei mezzi di soccorso: camera
calda; deposito attrezzature 118; triage.

Per quanto concerne |'accesso al Pronto Soccorso per prestazioni urgenti, infatti, sono state previste
strategie flessibili nell’utilizzo dei locali dei PS, al fine di continuare nell’azione di contenimento del
contagio, ma nel contempo di poter ripristinare progressivamente le attivita necessarie a dare una
risposta alle diverse esigenze di cura degli utenti, in funzione delle variazioni dei flussi in ingresso e della
diffusione del virus nella popolazione.

Sono stati previsti percorsi separati che vedono mantenuti distinti e funzionalmente disgiunti i percorsi di
gestione e cura dei pazienti con e senza sintomi sospetti Covid-19, al fine di ridurre al minimo le
possibilita di contagio all'interno dell’area di accoglienza del pronto soccorso.

Terapia intensiva: 20 posti letto aggiuntivi

In esecuzione del Decreto Legge n.34 del 19 maggio 2020 “Riordino della rete ospedaliera in emergenza
COVIDI-19 — avente per oggetto le “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e
all’economica, nonché di politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19”, Regione
Lombardia con D.G.R. n. XI/3479 del 5 agosto 2020 avente per oggetto “Programma Regionale
Straordinario Investimenti in Sanita — Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale
n.Xl/3264/2020 e stanziamento contributi” ha confermato l'intervento per la realizzazione del nuovo
reparto di Terapia Intensiva da 20 posti letto presso il presidio ospedaliero San Gerardo di Monza.
L’obiettivo e quello di aggiungere la dotazione di 20 posti letto di terapia Intensiva, che permettera di
affrontare un’eventuale recrudescenza di infezioni virali protratta nel tempo e non utilizzare parte delle
degenze dedicate ad altre attivita mediche o chirurgiche che, nei mesi del picco epidemico scorso, &
stato, invece, necessario sospendere.

Il nuovo reparto di degenza intensiva € organizzato in due moduli contigui da 10 posti letto ognuno.

Il normale utilizzo sara di Terapia Intensiva e, qualora esigenze cliniche-assistenziali lo richiedessero
anche alla luce dell’esperienza del recente picco epidemico, detta struttura & stata progettata a moduli,
proprio per fare fronte anche a pazienti necessitanti di assistenza ad alta complessita. Infatti, & possibile
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convertire, parzialmente, i posti letto di terapia Intensiva a degenza semintensiva.

5) Hot Spot Covid

Il 7 dicembre 2020 apriva il secondo hotspot Covid dell’ASST di Monza (il primo era stato aperto un mese
prima nel comune di Varedo): in piena pandemia da covid-19 I’ASST ha quindi pensato di realizzare un
servizio territoriale in grado di garantire una diagnosi immediata ed una contestuale presa in carico dei
pazienti affetti da Covid-19. Il servizio ha preso la forma di due ambulatori dislocati presso uno dei
padiglioni del vecchio ospedale, collocato nel centro della citta, dove operano diversi specialisti
ospedalieri (principalmente infettivologi e geriatri) che, con l'aiuto degli Infermieri di Famiglia e di
Comunita (IdFC), garantiranno nel corso de 2021 ai pazienti, oltre al tampone per |'individuazione della
malattia ed alla conseguente visita specialistica, una serie di prestazioni strumentali (ecografia del torace,
emogasanalisi, esami del sangue...) che consentiranno di identificare immediatamente il setting di cura
pil adeguato per ciascuno di essi (invio a domicilio con monitoraggio a distanza, invio in Pronto Soccorso
(PS), riaffido al medico di medicina generale).

Percorso di riconoscimento IRCCS

A meta dell’anno 2019 e stato avviato il percorso di riconoscimento dell’ASST Monza quale IRCCS, che ha
previsto una prima fase di studio di fattibilita presentato informalmente dal Direttore Generale Welfare
di Regione Lombardia e dal Direttore Generale dell’ASST Monza al Ministero della Salute ad agosto 2019.

| soggetti portatori di interessi sono:

1. Azienda Socio Sanitaria Territoriale Monza (ASST Monza)

2. Fondazione Monza e Brianza per il Bambino e la sua Mamma Onlus (Fondazione MMBM)

3. Fondazione Matilde Tettamanti Menotti De Marchi Onlus (Fondazione Tettamanti)

In data 19 novembre 2019, sulla base dello studio di fattibilita, il Direttore Generale ha richiesto alla DG
Welfare I'avvio dell’istanza di riconoscimento dell’ASST Monza quale IRCCS.

Con DGR XI/2619 del 9 dicembre 2019 é stato dato mandato alla DG Welfare, congiuntamente con ATS
Brianza, Agenzia territorialmente competente per I’ASST Monza, di effettuare gli approfondimenti
propedeutici all’avvio dell’iter di riconoscimento del carattere scientifico dell’ASST Monza, ai sensi
dell’art. 13, co. 3 del D.Lgs. n. 288/2003.

Con nota prot. n. 3760 del 4 febbraio 2020, il Direttore Generale dell’ASST Monza ha inviato alla DG
Welfare tutta la documentazione analitica richiesta dalla normativa vigente in materia di riconoscimento
degli IRCCS, predisposta dal gruppo lavoro dei tre soggetti portatori di interessi della costituenda
Fondazione IRCCS.
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Proprio al fine di rafforzare I'intento e gli impegni dei soggetti portatori di interessi di dar vita al “Progetto
IRCCS”, in data 3 agosto 2020 e stato sottoscritto un Protocollo di Intesa tra ASST Monza, Fondazione
MBBM e Fondazione Tettamanti, il cui documento é stato inviato alla DG Welfare con nota prot. n. 23391
del 3 agosto 2020.

Con DGR XI/3564 del 14 settembre 2020, la Giunta ha espresso parere di coerenza e compatibilita con la
programmazione sanitaria regionale dell’istanza presentata dall’ASST Monza di istituzione dell’IRCCS,
dando mandato alla DG Welfare di trasmettere al Ministero della Salute la domanda di riconoscimento
con la presentazione della documentazione fornita dall’ASST Monza.

In data 18 settembre 2020 é stato costituito lo Steering Committee per il percorso di riconoscimento
IRCCS, con definizione dell’organizzazione dei tavoli di lavoro per aree di intervento.

In data 29 settembre 2020 prot. n. G1.2020.0032663 la DG Welfare ha trasmesso formalmente al
Ministero della Salute la documentazione per il riconoscimento dell’ASST Monza quale IRCCS.

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

2.3Territoriale (solo per ASST)

La rete territoriale & costituita dai diversi punti di erogazione (prestazioni ambulatoriali, valutazione
multidimensionale del bisogno, erogazione di protesi e farmaci, certificazioni legali, profilassi vaccinale,
servizi per le dipendenze, consultori, UONPIA, CPS, assistenza presso la Casa Circondariale di Monza,
ecc.).

| percorsi degli assistiti all'interno della rete territoriale si interfacciano con la rete ospedaliera al fine di
garantire la presa in carico del bisogno secondo una logica di appropriatezza e di continuita della cura e
assistenza. In questo contesto, la progressiva assunzione della gestione diretta delle attivita trasferite
dalle disciolte aziende sanitarie (trasporto dializzati, distribuzione diretta farmaci, assistenza protesica,
ecc.) favorisce I'attivita di continuita assistenziale.

Sul territorio I'attivita € erogata anche attraverso i presidi territoriali con lo scopo di integrare le attivita e
le prestazioni di carattere sanitario, socio-sanitario e sociale erogate a livello territoriale e ospedaliero, e
concorrono alla presa in carico della persona e delle sue fragilita. In questo contesto si attivano percorsi
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preferenziali per il follow up dei pazienti cronici, seguiti dalle cooperative dei medici di medicina
generale, con i quali vengono attivate convenzioni per la prenotazione delle prestazioni ambulatoriali
previste nei PAI.

La SC Direzione Presidio Corberi, ricomprende al suo interno sia il “Presidio Psichiatrico Corberi” di
Limbiate,che eroga prestazioni di assistenza residenziale, semiresidenziale e ambulatoriale, che la R.S.D.
“Beato Papa Giovanni XXIII”, pure ubicata sul territorio di Limbiate.

Strutture Territoriali della Salute Mentale che erogano prestazioni di assistenza residenziale,
semiresidenziale e territoriale per adulti:

Centri diurni:
CD Brugherio, CD Psichiatrico Monza, CD DCA Monza, CD Cesano Maderno, CD disabili (Aquarius)

Limbiate

Centri Psico-Sociali:
CPS Monza, CPS Cesano Maderno, Ambulatorio psichiatrico Brugherio, Ambulatorio Endocrinologia DCA
Monza

Comunita:

CPM (Comunita Protetta Media Assistenza) Brugherio, CPM Limbiate (Montessori, Roseto, Glicine)
CPB (Comunita Protetta a bassa Assistenza) Limbiate (Lombardia, Trieste, Montessori)

CRA (Comunita Riabilitative ad Alta Assistenza) Brugherio, Cesano Maderno

per minori:
CD Desio
Centro residenziale terapeutico per adolescenti di Desio, UONPIA sedi di Monza, Brugherio, Bovisio

Masciago, Cesano Maderno, Desio, Varedo

Servizio per le Dipendenze (SERD) di Monza e Limbiate, dotato di un Nucleo Operativo Alcolismo, un
Centro Tabagismo, un Centro Polivalente Policonsumatori e un Gruppo Operativo Carcere (presso la sede
di Monza).
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Altre Strutture territoriali

Sceltae ot e
| . Commissioni Cure |Certificazio
IAmbulatori .|Revocae Vacci|, .. . PP .
. L Consultori R - |Ufficio | med leg -pat | domiciliari | ni medico UONPI

Comune Indirizzo specialisti| CUP attivitda nazio L it NP . SERT

- o " . |Invalidi| specialie | Dimissioni| legali- A

ci distrettual ni e )
i collegiali protette patenti
Bovisio- ]
Masciago ViaCantu'7 X X
Brughetio Viale Lombardia 270 X X X X X X
ViaSan Carlo

Cesano MadernoBorromeo 2 X X X X X X
Desio ViaFoscolo 24 X X X X X X
Desio Via Mazzini 10 X X X X
Limbiate Via Montegrappa40 X X
Limbiate Via Montegrappa 19 X X X X X
Monza ViaBoito 2 X X X X X
|Monza Via De Amicis, 27 X X X
|M0nza Via Pergolesi 33 X X X
|Monza Via Solferino 16 X X X X
|Muggio' Via Dante 4 X X
Muggio' Via De Gasperi, 14 X X
Nova Milanese |Via Giussani 11 X X X
Varedo Via S.Giuseppe 13 X X
Villasanta Piazza Erba 12 X

2.4Emergenza Urgenza (118)

Le AAT, Articolazioni Aziendali Territoriali, assicurano l'organizzazione dell'emergenza extraospedaliera
nell'area provinciale di appartenenza. Ad ogni AAT sono assegnati un Responsabile, un infermiere
coordinatore e personale medico, infermieristico, tecnico e amministrativo, per lo svolgimento delle
funzioni assegnate.

L’AREU, in base alle convenzioni sottoscritte con le Aziende Ospedaliere per la gestione dell’attivita di
emergenza urgenza, si avvale della collaborazione dei responsabili di AAT, per definire la rete territoriale
del soccorso attraverso |'analisi dei volumi d'attivita, le caratteristiche morfologiche del territorio e da
altri parametri, quali il tempo d'intervento, i codici di gravita, la popolazione residente, la mobilita e la
rete dei presidi ospedalieri, delineando la distribuzione dei mezzi di soccorso su ruota di base, intermedio
e avanzato su postazioni continuative e tramite servizi estemporanei/aggiuntivi.

Le AAT gestiscono i rapporti con le istituzioni presenti sul territorio di competenza e tutti i soggetti che
partecipano a vario titolo al soccorso territoriale, compresa I'attivita di formazione e aggiornamento del
personale.

Le AAT garantiscono in modo omogeneo |'organizzazione delle équipe e dei mezzi di soccorso sul
territorio della Regione Lombardia e dispongono di personale ASST e dei mezzi e del personale delle
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Organizzazioni di Volontariato/Cooperative Sociali per le attivita da svolgersi in ambito di soccorso
sanitario, tramite convenzioni su base continuativa (24h.- 12h.- 6h.) ed estemporanea.

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

La produzione

La produzione del 2020 ¢ stata influenzata dalla pandemia che ha comportato una riduzione dei volumi di
prestazioni erogate rispetto al 2019 per tutte le tipologie di prestazioni e una modifica nel mix delle
attivita di ricovero piu orientate verso i DRG di tipo medico, per la cura di pazienti COVID+, con una
concentrazione della casistica chirurgica per casi di maggior complessita correlata alle urgenze e ai
ricoveri con classe di priorita A e B.

Per tutte le tipologie di attivita sanitaria i valori di produzione netta non hanno raggiunto le soglie dei
valori di budget definiti nel contratto definitivo 2020, portando pertanto ad un finanziamento
riconosciuto nel decreto BES 2020 V1 uguale al valore della produzione.

Si riportano, di seguito, i dati dei ricavi riferiti alla reale produzione del 2020 comprensiva di tutte le
attivita COVID e relativo confronto con lo stanziamento del decreto di finanziamento del BES 2020 V1 e i
valori assegnati a contratto:

e A B Ol e ool I vl B
2020 V1

RICOVERI (magg.ne +1,95%) € 136.921.429 | € 154.259.156 | € 136.921.429 (-€ 17.337.728 € 0 0,0%
magg.ne LR 7/2010**| € 18.416.707 € 18.416.707 9,1% | € 0,0%

stima integraz.tariffaria covid| € 12.964.0 € 12.964.000 € 12.964.000
SUBACUTI € 423.870 | € 442.490 | € 423.870 |-€ 18.620 € - 0,0%
SPECIALISTICA +S/PIC/PSFM/CAL € 66.899.398 | € 80.508.321 | € 66.899.398 |-€ 13.608.923 o € 0 0,0%
diagnostica covid| € 10.516.410 € 10.516.410 | € 10.516.410 -3,8% € - 0,0%
PSICHIATRIA 3 5.661.792 | € 6.998.359 [ € 5.661.792 |-€ 1.336.567 | -19,1% | € 0 0,0%
PROGRAMMI INNGVATIVI PSI € 294.035 | € 294.035 | € 294.035 | € 0,0% € 0,0%
NEUROPSICHIATRIA € 1.642.757 | € 2.101.764 | € 1.642.757 |-€ 459.007 | -21,8% | € 0 0,0%
PROGETTI NPIA € 299.683 | € 400.000 | € 299.683 [-€ 100.317 | -251% | € - 0,0%
TOTALI INCLUSO COVID € 254.040.082 [ € 245.004.126 | € 241.076.082 |-€  9.380.751 | -3,8% |€ 12.964.000 | 54%

|TOTALIS/INTEGRAZIONE COVID | € 241.076.082 | € 245.004.126 | € 241.076.082 | € 22344751 -9,1%

€ 0 0,0%

Rispetto al contratto sirileva:

- senza considerare l'integrazione tariffaria covid prevista dalle norme nazionali e non ancora
recepita a livello regionale, una sottoproduzione rispetto agli obiettivi definiti nello stesso del —
9,1%
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- la suindicata integrazione porterebbe invece ad un miglioramento della variazione della
produzione aziendale, rispetto al contratto, da un -9,1% ad un -3,8%.

In entrambe i casi si rileva una sostanziale tenuta da parte di ASST dell’andamento della produzione,
nonostante 'emergenza pandemica che ha caratterizzato I'lanno 2020

Rispetto invece al decreto si rileva:

- una over produzione del 5,4% dovuta integralmente alla stima integrazione tariffaria COVID di
€ 12.964,00, per il momento non riconosciuta;

- al netto della maggiorazione tariffaria COVID il riconoscimento dell’intera produzione anno 2020
(calcolato tenendo conto del 100% della maggiorazione tariffaria ex LR 7/2010 di cui per il
momento e stato riconosciuto il 70%).

Presupposto normativo della maggiorazione tariffaria per il Covid

Ai sensi del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 (c.d. “Decreto Rilancio”), art. 4 Misure urgenti per |'avvio
di specifiche funzioni assistenziali per I'emergenza Covid-19, € infatti riconosciuta “la remunerazione di
una specifica funzione assistenziale per i maggiori costi correlati all'allestimento dei reparti e alla gestione
dell'emergenza COVID 19 secondo le disposizioni dei predetti piani e un incremento tariffario per le
attivita rese a pazienti COVID" .

Tale previsione é richiamata anche nella normativa regionale:

» DGR XI/4945 del 26/06/2021 relativa alla determinazione delle maggiorazioni tariffarie ex LR
7/2010 (“STABILITO di prevedere che all’esito dell’adozione del decreto ministeriale relativo
all’applicazione dell’incremento tariffario COVID-19, la Direzione Generale competente procedera
al ricalcolo dell’importo laddove lo stesso decreto preveda I"applicabilita dell’incremento tariffario
COVID-19 anche alle maggiorazioni tariffarie eventualmente previste dalle singole regioni, quale
quella oggetto del presente provvedimento”)

» DGR XI/4946 del 26/06/2021 relativa alla remunerazione di alcune funzioni non coperte da tariffe
(“RITENUTO, pertanto, di rinviare, nelle more dell’adozione di appositi atti da parte della D.G.
Welfare, I'assegnazione delle risorse previste e non distribuite nel presente atto, pari a 77.059.619
euro, destinate eventualmente alla copertura degli eventuali costi aggiuntivi legati alla funzione
assistenziale COVID per I'anno 2020, rimandando a specifico atto della Giunta Regionale
successivo al sopra citato decreto ministeriale, riportante le modalita di determinazione della
specifica funzione assistenziale, la quantificazione definitiva delle risorse da distribuire tra le
strutture pubbliche e di quelle da assegnare alle strutture private accreditate coinvolte, nonché i
criteri applicativi del decreto stesso”).

3k 3k ok 2k ok 3k 3k 3k 3k ok 3k ok ok 3k ok 5k 3k 3k 3k 3%k 3k 3%k 3k %k 3k %k %k *k %k
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1. Ricoveri

L'andamento del valore della produzione dei ricoveri a tariffa DRG (attivita a carico SSN), compresa
attivita COVID-19 confronto 2020 vs. 2019, dimostra una contrazione complessiva del -10%, con un
massimo del -25% nel mese di aprile, coerente con I'evoluzione dei picchi pandemici delle fasi 1 e 2 della

pandemia rispettivamente a marzo e a novembre 2020:
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L’analisi degli scostamenti degli indicatori di attivita evidenzia una riduzione di casi dimessi del -22%, con
una minor riduzione di valore tariffato del -10%, in parte dovuta all’effetto dell'incremento delle tariffe
del +1,95%, pari a quasi 3 milioni di euro, in parte all'incremento della complessita delle attivita di
ricovero dimostrata, per entrambi i presidi ospedalieri, dall’aumento della degenza media e dall’aumento

del peso medio DRG:

CASI CASI VALORE VALORE NETTO
9
STRUTTURA 2019 | 2020 - % NETTO 2019 2020
Totale 38.619 30.111 -8.508 -22,0% €153.097.438 €137.178.125

OSPEDALE DI CIRCOLO - DESIO| 13.859 10.481|-3.378 -24,4% € 43.833.151| € 36.105.896
OSPEDALE S.GERARDO - MONZ£ 24.760 19.630|-5.130 -20,7% € 109.264.287| € 101.072.229

DEGENZA DEGENZA| PESO PESO
DIFF. % MEDIA MEDIA DRG DRG
2019 2020 2019 2020

-€15.919.313 -10,4% 68 @ 79 1203 11405
-€7.727.255| -17,6% 58 @ 64/ 1,063 1,105
-€8.192.058| -7,5% 73 f 87 1422 1565

La maggior riduzione di attivita del Presidio di Desio e in parte imputabile alla trasformazione
temporanea di posti letto acuti in sub acuti, fino ad un massimo di 50 posti tecnici, che si & resa
necessaria nel corso dell’ultimo trimestre 2020, in concomitanza della fase 2 covid.

Analizzando i dati di produzione per tipologia di ricovero, emerge ulteriormente il cambiamento di mix,
con riduzione piu importante nell’attivita chirurgica ma con incremento della complessita evidente in
particolare nei ricoveri ordinari, sia di tipo chirurgico che di tipo medico:
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DEGENZA | DEGENZA

REGIME RICOVERO DRG TIPO 2Cc¢fs; 2CoAzSc; DIFF. % MEDIA MEDIA PEioolgRG PEiooz'gRG
2019 2020
Totale 38619 30.111 -8508 -22,0% 6,8 7.9 1,293 1,405
1 - Degenza Totale 31.934 26391 -5543 -17,4% 7.9 8,7 1,374 1,474
Ordinfria C - Chirugico 14807 10.491 -4316 -29,1% 66 @ 7.3 1,855 4 2,104
M - Medico 17127 15900 -1227  -7.2% 89 & 97 0,958 4 1,059
Totale 6.685  3.720 -2.965 -44,4% 1,7 1.8 0,908 0911
2 - Day Hospital C - Chirugico 4651 2353 -2.298 -49,4% 1,0 1,0 0,999 1,037
M - Medico 2.034 1367  -667 -32,8% 34 32 0,700 0,696

Anche dall’analisi del tipo ricovero € evidente come l'attivita elettiva sia stata piu pesantemente
penalizzata, sia per le degenze ordinarie che in day hospital, rispetto all’attivita di ricovero in urgenza:

TIPO RICOVERO CASI 2019 CASI 2020 DIFF. %
Totale 38.619 30.111 -8.508 -22,0%
1/4 - ricovero programmato 12.260 7.240 -5.020 -40,9%
2 - ricovero urgente 18.425 17.992 -433 -2,4%)|
3/5 - altri tipi ricovero 4 18 14/ 350,0%
$ - NA - Day Hospital 7.930 4.861 -3.069 -38,7%
Infine, anche l'informazione sulle modalita di dimissione dei pazienti evidenzia la maggior complessita

delle attivita di ricovero, dimostrata dall'incremento dei casi trasferiti e dei deceduti:

MODALITA DIMISSIONE CASI 2019 CASI 2020 DIFF. %
Totale 38.619 30.111 -8.508 -22,0%
1 - ordinaria al domicilio del paziente 35.052 25.631 -9.421 -26,9%
2 - wlontaria (su decisione del pazier 245 212 -33 -13,5%
'3 - trasferimento ad un altro istituto di 870 1.491 621 71,4%
4 - deceduto 1.058 1.560 502 47,4%
5 - dimissione ordinaria presso una re 140 96 -44 -31,4%
6 - dimissione al domicilio del pazient 3 15 12 400,0%
7 - trasferito ad altro regime o tipologi 142 112 -30 -21,1%
8 - trasferimento ad un altro istituto f 1.063 905 -158 -14,9%
9 - dimissione ordinaria con attivazior 46 89 43 93,5%

La DGR sopra citata XI/4945 assegna la quota provvisoria del 70%, pari a 12,9 milioni di euro, della
maggiorazione tariffaria ex LR 7/2010, cui corrisponde un valore totale lordo di 18.417.000 euro, di cui

3.268.000 riferiti ai ricoveri COVID.
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Ricoveri COVID

Rispetto al totale produzione ricoveri sopra descritta, si fornisce di seguito il dettaglio dell’attivita di
ricovero per pazienti COVID+, selezionati in base alle diagnosi codificate nelle SDO.

L’'andamento mensile per numerosita di casi dimessi rispecchia 'andamento dei due picchi pandemici:

02-CASI PER MESE B-O
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Il 78% dei casi di ricovero per covid e stato gestito nel Presidio ospedaliero di Monza, le cui strutture
erano particolarmente preparate a gestire i casi di maggior complessita come dimostrato dagli indicatori
di degenza media e peso medio DRG:

b MESE

STRUTTURA CASI 2020 VALORETOT | GGDEGENZA  DEGENZA PESO DRG

2020 2020 MEDIA 2020 2020
Totale 3.158 €19.609.376 45.457 14,4 1,854
OSPEDALE DICIRCOLO - DESIO 702 € 3.753.440 8.505 12,1 1,584
OSPEDALE S.GERARDO - MONZA 2456  €15.855.936 36.952 15,0 1,931

Per quanto riguarda i reparti di dimissione, il 93% dei casi e stato dimesso da reparti ordinari con ricovero
effettuato, per il 99% dei casi, in urgenza:

VALORE TOT VALORE MEDIO

REPARTO DIMISSIONE CASI 2020 2020 2020
Totale 3158 € 19.609.376 € 6.209
Reparti intensivi 207 € 4.844.737 € 23.405
Reparti ordinari 2951 € 14.764.638 €5.003

Infine, le modalita di dimissione evidenziano quote significative, del 21%, di pazienti dimessi con deceduti
e trasferiti ad altre strutture:
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MODALITA DIMISSIONE CASI 2020 | % |

Totale 3.158

1 - ordinaria al domicilio del paziente 1.759( 56%
2 - wolontaria 7| 0%
3 - trasferimento ad un altro istituto di ricovero e cura, pubblico o privato per acuti 658| 21%
4 - deceduto 652( 21%
5 - dimissione ordinaria presso una residenza sanitaria assistenziale (RSA) 3| 0%
7 - trasferito ad altro regime o tipologia di ricovero, allinterno dello stesso Istituto 31 1%
8 - trasferimento ad un altro istituto pubblico o privato per iniziare una terapia riabilitativa 47| 1%
9 - dimissione ordinaria con attivazione di assistenza domiciliare integrata 1| 0%

La tariffa DRG per ricoveri COVID é integrata della maggiorazione tariffaria ex LR 7/2010 calcolata, come
sopra anticipato, in 3,268 milioni di euro.

Infine, come sopra premesso, € stata stimata la valorizzazione dell’incremento tariffario per le attivita
rese a pazienti COVID, in circa 13 milioni di euro, portando pertanto il valore della produzione per
ricoveri covid ad un totale di 35,8 milioni di euro:

2020
Totale €35.841.718
tariffa DRG € 19.600.000
magg.ne LR 7/2010 € 3.268.000
incremento tariffario covid| € 12.964.000

L'incremento tariffario € stato calcolato moltiplicando i dimessi dalle Terapie Intensive e dai reparti
ordinari, per la quota unitaria derivante dalla proposta di Decreto relativo all’applicazione
dell’incremento tariffario COVID-19 in corso di adozione, cosi come sotto specificato:

2020 | Quantita | Tariffa unitaria Totale
TOTALE DIMESSI 3.158
di cui intensivi 207 9.697 € 2.007.279 €
di cui ordinari 2.951 3.713€ | 10.957.063 €
12.964.342 €
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2. Cure Subacute

Anche I’attivita di Cure Subacute accreditata presso il Presidio ospedaliero di Desio e stata coinvolta dalla
gestione dell’emergenza covid, con I'ampliamento dell’assetto accreditato, fino a 50 posti tecnici, per
trasformazione temporanea di altrettanti letti di cure acute, cui si & ricorso negli ultimi mesi dell’anno al
fine di offrire un setting assistenziale completo nella gestione dei pazienti covid+.

Nei seguenti grafici e riportato I'andamento della casistica per il totale complessivo di attivita della
struttura e dettaglio per i soli casi covid:
Totale complessivo attivita di Cure subacute, casi dimessi:

02-CASI PER MESE B-0O
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Dettaglio attivita di Cure subacute per covid, casi dimessi:
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Dai dati di attivita si evince un incremento di casi trattati in cure subacute del +24%, con diminuzione
della degenza media (per i casi covid pari a 11,2 gg) e del peso medio:
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DEGENZA | DEGENZA | PESO | PESO

STRUTTURA ZCOA 1S gl ;:("_)A 25 (: DIFF. % VAL?E f 9TOT VAL?EE OTOT DIFF. % MEDIA MEDIA DRG DRG

2019 2020 2019 2020
Totale 151 188 37 24,5% €442.490 €423.910 -€18.580 -4,4% 17,5 12,6 1,177 1,106
OSPEDALE DI CIRCOLO - DESIO 151 188 37| 24,5% €442.490 €423.910 -€18.580 -4,4% 17,5 12,6 1,177 1,106
di cui covid: 0 129 129|- €0 €262.140| € 262.140 - - 11,2)- 1,126

3. Specialistica ambulatoriale e diagnostica

L’'andamento mensile del valore della produzione tariffata (attivita a carico SSN) mostra una riduzione, a
partire dal mese di marzo 2020, in linea con I'andamento dei picchi pandemici, con uno scostamento
mese su mese piu marcato nei periodi corrispondenti alla Fase 1 marzo-maggio (max -47%) e Fase 2
novembre-dicembre (-37%):

07-Valore tariffa per mese B- 0O
[ | Qi
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Analizzando i dati di attivita nel confronto 2020 vs. 2019, si evidenzia una riduzione di prestazioni del 29%
e una minor riduzione del valore tariffato del -23% per effetto dell’aumento della complessita delle
prestazioni erogate, evidenziata dall'incremento del +8% della tariffa media:

PRESTAZIONE QUANTITA QUANTITA TARIFFA TARIFFA TARIFFA | TARIFFA var,

FARE LVL1 2019 2000 V320201191 % 1\ nopba 2019 LORDA 2020 | VAT 202019 % Mz%?:: Mz%Ez)loA 202019 %
Totale 4325701 3.070.495 -1.255.206 -29% € 94.443.756 € 72.659.851 -€ 21.783.905 -23% €22 €24 €2 8%
T - Terapia 282412  201.421 -80.991 -29% € 32.515.095| €26.655.621| -€5.850.474 -18% €115 €132 €17 15%
D - Diagnostica 477.480 325019  -151.561 -3206 € 26.002.554 € 19.542.587 -€ 6.459.967 -25% €54 €60 €6 10%
L - Laboratorio 2.916.003 2.108.891  -807.202] -28% € 19.200.992| € 15.230.370 -€3.970.623 -21% €7 €7 €1 10%
V - Visite 567.507  379.981  -187.526| -33% € 12.487.520| €8.376.633| -€4.110.887 -33% €22 €22 €0 0%
R - Riabilitazione 75.059  50.139 24920 -33% €4.110.842| €2.770.667| -€1.340.175 -33% €55 €55 €0 1%
$-NA 7.150 4142 3.008| -42% € 126.753 €83.973]  €42.780 -34% €18 €20 €3 14%

Rispetto alle tipologie di prestazioni secondo la classificazione FARE, la minor riduzione di attivita si e
registrata nelle prestazioni di Terapia (-18%), che comprendono per la maggior parte le attivita che sono
state mantenute anche durante I'emergenza covid, ovvero prestazioni di terapia oncologica e dialisi.
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Il covid ha inciso anche nella struttura della domanda di prestazioni, con un aumento del ricorso alla
prescrizione di prestazioni soggette a monitoraggio dei tempi di attesa nel Piano Nazionale richieste con
classe di priorita U “entro 3 gg” e B “entro 10 giorni”:

03-TREND VOLUMI E % ENTRO TMA -0
12000
100%
T 10075 iy
o 9018 9034 9044 100 = ;
. l AO0B. 185 - %_Presi
=t 8000
b 5774 3945. r 8000
40% 3959 3742 4000
20% | 2027 | -
0% = . , . I " 0 S
& ‘.'»‘.'\I & o & s COMPETENZA_ANNOMESE_PA
%
ANNO CLASSE PRIORITA REG ENTRO SOGLIA OLTRESOGLIA | TOTALE 2 (\)I;(r) /; 9
il Totale 66.084 32.196 98.280
U - Procedura da eseguirsi entro 3 giorni 4.867 2.409 7.276
2019 |B - Prestazioni da eseguirsi entro 10 giorni 6.257 4.028 10.285
D - Procedura da eseguirsi entro 30 giorni per Visite e 60 giorni per Prestazioni Strumentali 11.809 7.490 19.299
P - Follow-up da eseguirsi entro un arco di tempo anche maggiore di 60 giorni 43.151 18.269 61.420
M Totale 45.384 21.202 66.586
U - Procedura da eseguirsi entro 3 giorni 5.417 1.554 6.971 -4%
2020 B - Prestazioni da eseguirsi entro 10 giorni 10.468 3.791 14.259 39%
D - Procedura da eseguirsi entro 30 giorni per Visite e 60 giorni per Prestazioni Strumentali 9.725 3.690 13.415 -30%
P - Follow-up da eseguirsi entro un arco di tempo anche maggiore di 60 giorni 19.774 12.167 31.941 -48%

Si precisa che I’Azienda ha sempre garantito I'erogazione delle prestazioni richieste con classe di priorita
BeU.

Per quanto riguarda la distribuzione delle attivita ambulatoriali nelle strutture di erogazione, la variazione
rispecchia I'effetto covid determinato dai periodi di chiusura dovuti al lock-down e alla riorganizzazione
delle risorse riorientate a fronteggiare la pressione sui presidi ospedalieri, come si evince dalla maggior
riduzione delle prestazioni erogate nei presidi territoriali di Limbiate (-65%), Brugherio (-74%), Nova
Milanese (-76%):

EROGATORE PRESIDIO QUANTITA 2019 = QUANTITA 2020 var. 20 20/19 %
Totale 4.325.701 3.070.495 -1.255.206 -29%|=
030716003079 - POLIAMBULATORIO OSPEDALE SAN GERARDO MONZA 2.043.480 1.505.014 -538.466 -26%|=
030716003054 - POLIAMBULATORIO P.O. DESIO DESIO 1.155.720 712.220 -443.500 -38%|=
030909 - OSPEDALE S.GERARDO - MONZA 500.190 423.922 -76.268 -15%) 4
030068 - OSPEDALE DI CIRCOLO - DESIO 481.869 365.412 -116.457 -24%) &
030716003100 - POLIAMBULATORIO MONZA MONZA 46.166 21.144 -25.022 -54%|=
030716003058 - CAL CESANO MADERNO CESANO MADERNO 10.505 11.664 1.159 11% |a
030716003071 - AMBULATORIO EXTRAOSPED. MUGGIO 21.061 11.219 -9.842 -47%|=
030716003062 - POLIAMBULATORIO TERRITORIALE LIMBIATE LIMBIATE 13.195 4.596 -81599 -65% v
030716003055 - DISTRETTO- ATTIVITA AMBULAT. CESANO MADERNO 10.141 4.182 =5!959 -59%)=
030716003090 - POLIAM.SPECIALISTICO-BRUGHERIO BRUGHERIO 12.625 3.269 -9.356 -14% =
030716003091 - DISTRETTO- ATTIVITA AMBULAT. DESIO 5.971 3.080 -2.891 -48%|=
030716003065 - AMBULATORIO EXSTRAOSP. NOVA MILANESE 8.671 2.051 -6.620 -76%
030716003040 - AMBULATORIO PSICHIATRIA E PSICOLOGIA CLINICA OSPEDALE 1.839 1.588 -251 -14%)
030716003077 - CPS CESANO MADERNO 1.048 657 -391 -37%|=
030716003082 - CENTRO PSICO SOCIALE MONZA MONZA 298 278 -20 -7%
030716003089 - CAL-CENTRO ASSISTENZA LIMITATA MONZA MONZA 12.868 154 -12.714 -99% =
030716003080 - AMBULATORIO PSICHIATRICO BRUGHERIO BRUGHERIO 54 45 £ -17%|
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Pronto Soccorso

A seguito di richiesta di revisione dell’assetto della ASST Monza, DEA Il livello, ai sensi della DGR
X1/1779/2019, trasmessa da questa ASST con nota prot. 43467 del 12/12/2019 e riscontrata da ATS
Brianza con nota prot. 100213/19 del 20/12/2019, é stato definito I'afferimento della funzione di PS
pediatrico gestito da FMBBM al Pronto Soccorso al Presidio San Gerardo di Monza, unificando il flusso
della produzione dei due PS.

Qui di seguito viene rappresentato graficamente il valore delle due funzioni separate e quello derivante
dall’unificazione, che porta ad una maggiorazione rispetto alla mera somma delle funzioni dei 2 PS pari ad
€ 522.905, che ASST riconoscera al 50% a FMBBM

CONSUNTIVO 2020 FUNZIONE PS - ASSEGNAZIONE DGR 4946/2021
FMBBM (PS) ASST MONZA (DEA 2°)
A B
Quota Funzione PS riconosciuta anno 2020 590.130,000 3.016.965 € 4.130.000 €
N. acct'essianno 2.020 non seguiti da ricovero 13.114 51.135 64.249
(esclusi abbandoni)
% accessi PS 20% 80% 100%

CONSUNTIVO 2020 PRODUZIONE SPECIALISTICA AMBULATORIALE PS OST-PED FINANZIATO

Produzione netta validata RL anno 2020 678.343 €

vs. finanziato 2019 = contratto 2020 1.000.000 €

Minor produzione PS FMBBM -321.657 €
Retrocessione €1.113.035,00
Quota puro PS FMBBM (funzione 2019) €590.130,00
Delta maggiorazione 522.905,00 €

DA RICONOSCERE A FMBBM
Quota funzione €590.130,00
Produzione netta validata RL €678.343,00
50% delta maggiorazione €261.425,00

TOT. €1.529.898

Pertanto, in sede di chiusura del bilancio di esercizio 2020 viene riconosciuta a Fondazione una quota dei
ricavi dell’attivita di Pronto Soccorso, proporzionale alle attivita svolte, trasferendo a Fondazione la parte
di ricavi per attivita di specialistica ambulatoriale in PS, prodotta e rendicontata nel flusso 28san, e quota
della funzione PS riconosciuta all’ASST nella misura di € 1.529.898,00
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Prestazioni di follow-up COVID

L’attivita di specialistica ambulatoriale sopra descritta comprende anche le prestazioni di follow-up dei
pazienti COVID, tracciabili nei percorsi definiti con agende dedicate e/o per tipologia di esenzione (D97

follow-up COVID), qui dettagliate per raggruppamento FARE, con evidenza di volumi per quantita e valore
della tariffa:

2020

Gruppo Prestazioni PrNeL;rt];iirgni Valore Lordo
Totale 5.114 97.612 €
FA-RE Diagnostica 1.020 29.167 €
FA-RE Laboratorio 2.675 11.315€
FA-RE Riabilitazione 403 29.468 €
FA-RE Terapeutica 53 5.066 €
FA-RE Visite 963 22.596 €

Prestazioni diagnostiche di laboratorio COVID

Importante e stata anche l'attivita diagnostica di laboratorio per 'emergenza covid, che ha coinvolto il
laboratorio di Microbiologia del Presidio di Monza con un’intensa attivita di processazione dei tamponi e
di esecuzione dei test sierologici, per pazienti dell’ASST di Monza (esterni e ricoverati), per pazienti di
altre Aziende ed ospedali, pubblici e privati, e per le strutture territoriali socio-sanitarie.

Le prestazioni si riferiscono ai tamponi (cod. 91.12.1) e alla sierologia (91.13.1), oltre ai prelievi
microbiologici e di sangue venoso correlati, tutte prestazioni regolarmente rendicontate nel flusso della
specialistica ambulatoriale e nel flusso esiti.

Nella seguente tabella sono riportati i dati di attivita, provenienti dal sistema informativo gestionale del
laboratorio, riferiti all’attivita complessivamente svolta nel 2020:
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provenienza campioni

Totale

ATS / SOCIOSANITARIO
ESTERNI AMBULATORIALE
PS - INTERNI + ESTERNI
ESTERNI UOML

INTERNI RICOVERATI
OSPEDALI PRIVATI

2-CLINICA SAN CARLO PADERNO

2-CLINICA ZUCCHI
2-POLICLINICO DI MONZA

477-OSPEDALE DI GRAVEDONA

OSPEDALI PUBBLICI
2-OSPEDALE CARATE
2-OSPEDA LE DI CREMONA
2-OSPEDA LE DI SONDRIO
2-OSPEDALE SERIATE
2-OSPEDALE VIMERCATE

ESTERNI PRERICOVERO

FMBBM

ESTERNI POSTRICOVERO

A fronte di tale attivita, il decreto d finanziamento del BES 2020 V1 ha assegnato un valore finanziato di

10.516.410€.

4. Psichiatria

L’'andamento mensile delle prestazioni di Psichiatria mostra uno scostamento omogeneo nei mesi con
una variazione complessiva annua del -18%, con picco del -30% nel mese di marzo corrispondente

91.12.1
Tampone

175.221
68.000
39.706
20.080

8.985
10.944
8.215
343
529
7.342
1
7.614
3.091
1

907
100
3.515
5711
4.861
1.105

91.13.1
sierologico

21.940
7.047
7.394

944

4.765

689

969

969

38
92
1

all’avvio della prima fase pandemica e del lock-down:
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91.49.2
prelievo
sangue ven.

15.312
6.639
1.903

851
4.513
344
969

969

1
90
1

91.49.3
prelievo
microbiologico
51.881
25.387
22.559
1
2.949

13

10

964

Totale
prestazioni

264.354
107.073
71.562
21.876
21.212
11.977
10.166
343
2.477
7.345

1

7.616
3.093

1

907

100
3.515
5.750
5.051
2.071




716 — ASST DI MONZA
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Dall’analisi dei dati di attivita, si rileva il mantenimento dei volumi di attivita legati ai programmi

innovativi e una riduzione per le prestazioni di Psichiatria:

QUANTITA QUANTITA

TIPOLOGIA PRESTAZIONE 2019 2020 var.2020/19 %
Totale 84.121 70.358 -13.763  -16%
Prestazioni Psichiatria 78.817 64.604 -14.213/-18,0%
Progetti innovativi 5.304 5.754 450 8,5%

VALORE NETTO VALORE NETTO
2019 2020
€ 7.333.149
€7.039.295 €5.661.792
€293.855 €321.036

€ 5.982.828 -€ 1.350.321

var.2020/19

%

-18%

-€1.377.503] -19,6%

€27.182

9,2%

Quanto ai Progetti Innovativi, si evince il pieno utilizzo delle risorse definite a contatto, fissatE in €
294.035, in linea con quanto effettuato negli anni precedenti:

QUANTITA  QUANTITA

TIPO_ASSISTENZA PROGETTO 2019 2020 var.2020/19
Totale 5.304 5.715 411
TR58 - PROGETTO INNOVATIVO-TR58 376 113 -263
TRS59 - PROGETTO INNOVATIVO-TR59 2.554 2.565 11
TR60 - PROGETTO INNOVATIVO-TR60 1.850 2.117 267
TR61 - PROGETTO INNOVATIVO-TR61 524 920 396

7,7%
-69,9%
0,4%
14,4%
75,6%

VALORE
2019
€293.855

€19.960
€128.065
€101.486
€44.344

VALORE
2020
€321.036
€5.851
€140.853
€117.261
€57.072

var.2020/19

€27.182
-€14.109
€10.782
€15.775
€12.727

%

9,3%
-70,7%
8,4%
15,5%
28,7%

La maggior riduzione di attivita si e registrata nelle prestazioni legate alla residenzialita, per una riduzione

di quasi 1,2 milioni di euro:
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QUANTITA | QUANTITA

TIPO_ASSISTENZA PROGETTO var.2020/19 % VALORE 2019 VALORE 2020 | var.2020/19 %

2019 2020
Totale 78.817 64.604 -14.213| -18% €7.039.295 €5.661.792 -€1.377.503  -20%
59 - giornate di residenzialita 26.538 21.511 -5.027,  -19%| €3.821.797 €3.146.379 -€675.418  -18%
24 - semiresidenzialita > 4 ore 9.770 5.472 -4.298  -44% €1.049.298 ~ €587.693 -€461.605  -44%
16 - intervento individuale di risocializzazione 953 251 -702 -74% €79.585 €20.961 -€58.624|  -74%
60 - intervento domiciliare 3.003 2.059 -944,  -31%, €170.450, €116.869  -€53.581 -31%
21 - supporto alle attivita quotidiane 1.028 177 -851 -83% €63.078 €10.861| -€52.217| -83%
23 - semiresidenzialita < 4 ore 3.126 2.259 -867 -28% €169.523  €122.506 -€47.017 -28%
22 - supporto sociale 685 338 -347| -51% €54.286 €26.787| -€27.500/ -51%
14 - intervento individuale sulle abilita di base, interpersonali e sociali 1.458 1.171 -287 -20% €94.420 €75.834 -€18.586 -20%
9 - intervento psicoeducativo 245 54 -191 -78% €20.043 €4.418| -€15.626, -78%
2 - somministrazione diretta di farmaci 7.275 6.170 -1.105 -15% €99.158 €84.097 -€15.061 -15%
15 - gruppo sulle abilita di base, interpersonali e sociali 265 71 -194|  -73% €6.694 €1.511 -€5.183 -77%
1 - visita colloguio 19.425 19.372 -53 0%  €926.961 €924.432 -€2.529 0%
99 - residenzialita leggera 18 6 -12|  -67% €810 €270 -€540,  -67%
10 - gruppo di familiari 25 0 -25| -100% €411 €0 -€411 -100%
17 - gruppo di risocializzazione 19 13 -6/  -32% €698 €460 -€238]  -34%
18 - gruppo di attivita espressive 49 32 -17)  -35% €1.220 €1.068 -€152, -12%
20 - inserimento lavorativo 3 25 22, 733% €312 €2.599 €2.287 733%
13 - riunioni con persone/gruppi non istituzionali 292 326 34 12% £€26.128 €29.170 €3.042 12%
11 - riunioni interne alle UOP incentrate sui casi 1.443 1.532 89 6% €202.900 €215.415 €12.514 6%
12 - riunioni con strutture sanitarie/altri enti 1.440 1571 131 9% €149.702  €163.321 €13.619 9%
8 - colloquio con i familiari 1.757 2.194 437 25%  €101.818| €127.142 €25.324 25%

Infine, I"analisi degli scostamenti per presidio mostra una maggior contrazione nell’area UOP 38 di Desio
conseguente alla riorganizzazione delle risorse territoriali:

QUANTITA QUANTITA

uopP PRESIDIO 2019 2020 var.2020/19 % VALORE 2019 VALORE 2020 var.2020/19 %
Totale 84.121 70.358 -13.763  -16%  €7.333.149 €5.982.828 -€1.350.321  -18%
50.433 44.733 -5.700 -11% €3.977.828 €3.418.578 -€559.250 -14%
030716003040 - AMBULATORIO PSICHIATRIA E PSICOLOGIA CLINICA C 3.020 2.367 -653 -22% €177.357 €137.668 -€39.689 -22%
- 030716003082 - CENTRO PSICO SOCIALE MONZA MONZA 16.419 16.830 411 3% €763.267 €832.721 €69.454 9%
< |030716003100 - POLIAMBULATORIO MONZA MONZA 7.890 7.381 -509 -6% €401.916 €380.464 -€21.453 -5%
g 030716003085 - CENTRO DIURNO MONZA MONZA 6.007 4.786 -1.221 -20% €569.438 €419.799 -€149.639 -26%
= 030716003080 - AMBULATORIO PSICHIATRICO BRUGHERIO BRUGHER 3.880 3.741 -139 -4% €186.857 €190.826 €3.970 2%
© |030716003093 - CENTRO DIURNO BRUGHERIO BRUGHERIO 1.938 149 -1.789 -92% €193.945 €15.152 -€178.793 -92%
© 030716003088 - COMUNITA PROTETTA BRUGHERIO BRUGHERIO 3.594 2.716 -878 -24% €404.930 €307.059 <57.Erd -24%
030716003075 - CENTRO DIURNO CASA DI BIANCA MONZA 1.093 818 =215 -25% €112.603 €85.567 -€27.036 -24%
030716003101 - COMUNITA RIABILITATIVA ALTA ASSISTENZA BRUGHE 6.592 5.945 -647 -10% €1.167.515 €1.049.322 -€118.193 -10%
33.688 25.625 -8.063 -24% €3.355.321 €2.564.250 -€791.071 -24%
030716003063 - COMUNITA PROTETTA 5 MIA 1-2 PIANO LIMBI LIMBIATE 3.238 2.484 -754 -23% €382.084 €293.112 -€88.972 -23%
030716003077 - CPS CESANO MADERNO 13.123 10.564 E22559 -20% €727.140 €557.319 -€169.821 -23%
030716003084 - COMUNITA RIABILITATIVA AD ALTA ASSISTEN CESAN( 6.486 4.966 -1.520 -23% €1.145.460 €885.353 -€260.107 -23%
030716003072 - CENTRO DIURNO CESANO MADERNO 4.054 2.195 -1.859 -46% €365.587 €212.720 -€152.867 -42%
.© 030716003097 - COMUNITA PROTETTA 3 MIA LIMBIATE IL ROS LIMBIAT 2.165 1.120 -1.045 -48% €255.470 €132.160 -€123.310 -48%
§ 030716003069 - COMUNITA PROTETTA 2 MIA LIMBIATE IL GLI LIMBIATE 2.890 2.534 -356 -12% €341.020 €298.999 -€42.021 -12%
+ 1030716003070 - COMUNITA PROTETTA 11 BIA LIMBIATE LIMBIATE 1.629 769 -860 -53% €130.320 €61.520 -€68.800 -53%
& 030717003097 - COMUNITA PROTETTA 3 MIA LIMBIATE IL ROS LIMBIAT 0 366 366" #DIV/0! €0 €43.188 €43.188 "#DIV/0!
030717003063 - COMUNITA PROTETTA 5 MIA 1-2 PIANO LIMBI LIMBIATE 0 450 450"#DIV/0! €0 €53.100 €53.100 "#DIV/0!
030717003069 - COMUNITA PROTETTA 2 MIA LIMBIATE IL GLI LIMBIATE 0 7 777 #DIV/O! €0 €9.086 €9.086 "#DIV/0!
030716003057 - COMUNITA PROTETTA 9 BIA - LIMBIATE LIMBIATE 103 0 -103, -100% €8.240 €0 -€8.240 -100%
030717003084 - COMUNITA RIABILITATIVA AD ALTA ASSISTEN CESAN( 0 97 97 "#DIV/O! €0 €17.363 €17.363 "#DIV/0!
030716003091 - DISTRETTO- ATTIVITA AMBULAT. DESIO 0 3 3/#DIV/0! €0 €329 €329"#DIV/0!
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5. Neuropsichiatria

L’'andamento mensile del valore della produzione tariffata (attivita a carico SSN) dimostra I'effetto di
riduzione dell’attivita dovuto all’emergenza covid dal mese di marzo, con riduzioni massime nei mesi di
aprile e giugno del -40%:

07 Valore tariffa per mese B. O

H TARIFFA 2019

350.000 TARIFFA_2020

200.000

150.000
100.000
50.000 [IH
0 LI L
A @ Y

La riduzione dell’attivita riguarda sia le prestazioni di Neuropsichiatria, diminuite del 14%, che quelle
relative ai Programmi Innovativi, diminuite del -41%:

N N

7z

DATA_FINE_CICLO_MESE

TPoLOGIAPRESTAZIONE | 20 TTITA - QUIRTA o 200009 9 | VALOPERETTO VALORERETTO var 202019 9
Totale 53.455 40968  -12.487 -23%  €2437.719  €1.956.018 -€ 481.700 -20%
Prestazioni NPI 40028 32742 -7.86-18%  €1.933.658 € 1.656.335 -€277.322 -14%
Programmi innovativi "G" 13.427 8.226  -5.201/-39% €504.061 €299.683 -€ 204.378| -41%

Rispetto alle tipologie di prestazioni, la variazione & distribuita in modo non omogeneo, con prestazioni in
diminuzione soprattutto nella residenzialita e prestazioni in aumento in particolare nell’area
ambulatoriale, nella tabella seguente € riportata la variazione per quantita e valore delle prime dieci
prestazioni per valore netto:

PRESTAZIONI QU:()N]ETA QU;ONZ-I;;TA var.2020/19 % VALO; (I)E SEITO VALO; (I)E 2NOEI'I'O var.2020/19 %
Totale 40.028 32.742 -7.286 -18% € 1.933.658 €1.656.335 -€277.322 -14%
BL261 - presenza residenziale per adolescenti - assistenza per 2 1.326 1.068 -258 -19% € 230.724 € 185.832] -€44.892 -19%
CAO009 - visita di controllo o colloquio neuropsichiatrico infantile 3.635 3.517 -118 -3% € 181.750 € 175.850 -€ 5.900 -3%
Al451 - seduta di sostegno psicologico. Per seduta (Ciclo di 10 st 2.867 2.555 -312 -11% € 157.685 € 140.525 -€17.160 -11%
BL262 - Percorso terapeutico residenziale NPIA per utenti comple 637 556 -81 -13% € 140.140 € 122.320, -€17.820 -13%
CAO014 - psicoterapia individuale o congiunta nei disturbi neuropsit 985 1.935 950 96% € 59.100 €116.100 € 57.000 96%
AA041 - Colloquio per raccolta anamnestica o illustrazione delle 1.787 1.997 210 12% € 103.646 € 115.826) €12.180 12%
CAO010 - prima visita neuropsichiatrica infantile 1.899 1.577 -322 -17% € 121.536 € 100.928, -€ 20.608 -17%
BL263 - Percorso terapeutico residenziale NPIA per utenti comple 317 324 7 2% € 88.760 € 90.720 € 1.960 2%
CAO005 - colloquio psicologico clinico nei disturbi neuropsichici de 1.883 1.517 -366 -19% € 109.214 €87.986, -€21.228 -19%
AL461 - Seduta individuale di abilitazione o riabilitazione dei distu 3.706 2.384 -1.322 -36% € 111.180 € 71.520, -€ 39.660 -36%

La distribuzione delle attivita per presidio di erogazione mostra, come per le attivita ambulatoriali, una
maggior riduzione nelle strutture territoriali, mentre I'attivita si & mantenuta nei presidi di Monza e
Brugherio:
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Prestazioni di NPI:

EROGATORE_PRESIDIO Nll—/lf\l'l-(g)ZRCI)Elg Nll_/lf\I'LC?ZRCI)EZO var.2020/19 %
Totale €2.005.087  €1.642.750 -€362.337 -18%
UONPIA POLO TERRITORIALE MONZA £€263.266 €235.260 -€28.006 -11%
UONPI - AVMB.EXTRAOSP. DESIO €266.082 €227.430 -€38.652 -15%
UONPIA SEDE AMBULATORIALE BRUGHERIO €115.183 €120.752 €5.569 5%
UONPIAPOLO OSPEDALIERO MONZA €325.952 €405.461 €79.509 24%
UONPI - AMB.EXTRAOSP. BOVISIO-MASCIAGO €114.628 €75.037 -€39.591 -35%
AVBULATORIO PSICHIATRIA E PSICOLOGIA CLINICA OSPEDALE SAN GERARDO €84.563 -€84563|  -100%
UONPI - AVMB.EXTRAOSP. VAREDO €105.516 €20.096 -€85.420 -81%
UONPI - AVB.EXTRAOSP. CESANO MADERNO €201.841 €135.598 -€66.243 -33%
CENTRO TERAP.PSICO-SOCIO EDUC. DESIO €459.624 €398.872 -€60.752 -13%
CENTRO SEMIRESIDENZIALE TERAPEUTICO DESIO €68.432 €24.244 -€44.188 -65%
Prestazioni di NPI-Programmi Innovativi:
VALORE VALORE
EROGATORE_PRESIDIO NETTO 2019 | NETTO 2020 | V2202019 %

Totale €504.061 €299.683 -€204.378 -41%
UONPIA POLO TERRITORIALE MONZA €185.128 €118.796 -£66.332 -36%
UONPI - AMB.EXTRAOSP. DESIO £51.254 €20.682 -€30.571 -60%
UONPIA SEDE AMBULATORIALE BRUGHERIO £46.630 £1.051 -€45.579 -98%
UONPIA POLO OSPEDALIERO MONZA £80.825 €74.545 -€6.280 -8%
UONPI - AMB.EXTRAOSP. BOVISIO-MASCIAGO €47.872 £€55.070 €7.198 15%
AMBULATORIO PSICHIATRIA E PSICOLOGIA CLINICA OSPEDALE €1.490 €0 -€1.490 -100%
UONPI - AMB.EXTRAOSP. VAREDO £€13.980 £4.599 -€9.381 -67%
UONPI - AMB.EXTRAOSP. CESANO MADERNO £29.436 €24.940 -€4.496 -15%
CENTRO TERAP.PSICO-SOCIO EDUC. DESIO £39.474 €0 -£39.474 -100%
CENTRO SEMIRESIDENZIALE TERAPEUTICO DESIO £€7.972 €0 -€7.972 -100%

La Performance Aziendale

1) Obiettivi Strategici

Pur in un contesto di elevata criticita, nel 2020 I'ASST di Monza ha rispettato le regole di
gestione e soprattutto gli obiettivi regionali.

Nella seguente tabella sono sintetizzati tutti gli obiettivi aziendali previsti nel Piano delle
performance 2020/22, i risultati raggiunti e la valutazione assegnata:
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Area strategica

obiettivi e risultati raggiunti

Attuazione
politiche sanitarie
regionali

Recupero delle prestazioni di specialistica ambulatoriale fortemente ridotte a causa
dell’'emergenza Covid 2019 - Produzione dei mesi di luglio, agosto e settembre 2020 pari
ad almeno il 95% della produzione della produzione  del 2019.
Nel periodo luglio-settembre 2020 I'’ASST Monza si € concentrata sul recupero delle
prestazioni ambulatoriali e di ricovero sospese nel periodo marzo-giugno 2020. Delle circa
53.000 prestazioni ambulatorial sospese, il 95% sono state
gestite/ricollocate/annullate/erogate/ autogestite, mentre la quota residua del 5% non &
stata gestita a causa della nuova sospensione delle attivita per la Fase II della pandemia.
Obiettivo raggiunto

Attuazione del piano di riordino della rete ospedaliera
Per la gestione della Fase 1 e Fase 2 dell'emergenza Covid si & proceduto alla
rioganizzazione dei posti letto, con incremento della dotazione dei posti letto di terapia
intensiva nei due presidi ospedalieri (Fase 1 da n.32 PL a oltre 100 PL e nella Fase 2 da
25 PL a 68 PL, interamente saturati) a cui si aggiungono 14 PL attivati presso I'ospedalie
Fiera di Milano e con riconverzione dei posti letto a favore dei pazienti
Covid+.Complessivamente sono stati gestiti n. 1761 pazienti nella Fase 1 e n. 3.123
pazienti nella fase 2.
L'ASST si dotata di un Piano di pronto ampliamento per la gestione dell’emergenza Covid-
19, finalizzato a garantire un numero di letti differenziato sulla base dei diversi livelli di
emergenza e il mantenimento delle attivita per le quali il presidio San Gerardo di Monza &
Hub.

Obiettivo raggiunto

Attuazione del piano di potenziamento della sorveglianza e delle attivita assistenziali della
rete territoriale. Le principali attivita svolte sono:

a) attivazione di due hotsport covid (uno sul territorio di Varedo e il secondo presso
I'ospedale vecchio di Monza)

b) attivazione ambulatorio di follow up dei paz. Covid+ presso I'Ospedale San Gerardo di
Monza

c) Attivazione presso l'area dell'ex fiera di Monza di un drive through

d) stesura POG - Piani Organizzativi Gestionali

Obiettivo raggiunto

Piena attuazione delle indicazioni regionali per la gestione dell’'emergenza da SARS-COV-2
(Covid 19) compresa la rimodulazione delle azioni finalizzate al raggiungimento degli
obiettivi LEA/NSG:

- Vaccinazione Antifluenzale:rendicontazione all'1.3.2021

dosi ricevute : 17.000; dosi utilizzate 16.770; dosi in giacenza 170 (1%)
Il ritardo di consegna, il numero limitato di dosi rispetto al previsto (consegnate 17.000
previste 28.500) e I'avvio della campagna, che avrebbe dovuto inizialmente partire da
ottobre mentre in realta ha visto inizio il 7 novembre 2020, non ha reso possibile il
completamento dell’offerta vaccinale.
Il vaccino antinfluenzale & stato somministrato al 51,24% degli operatori sanitari
dell'Azienda , compresi operatori FMBBB, interinali, universitari e libero professionisti ,
per un totale di 1722 operatori vaccinati a fronte di 3357 operatori.
Obiettivo raggiunto

- Esavalente 24 mesi : 97,7% dei bamboini residenti sono stati vaccinati
Obiettivo raggiunto

MPR 1 dose: il 97,9% dei bambini residenti sonon stati vaccianti
Obiettivo raggiunto

- Screening mammella e colon
A seguito della pandemia da Covid -19 lo screening € stato sospesto da marzo a metta
settembre e pertanto le prestazioni erogate sono inferiori a quelle del 2019.
mammella: n.4020 mammografie rispetto alle 8340 del 2019 (-54%)
colon: n. 20637 prestazioni di primo livello a fronte di n. 58741 del 2019 (-50%). per il
secondo livello le colonscopie eseguite sono state 395 a fronte di n. 759 del 2019 (-48%)
Obiettivo raggiunto
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- Destinazione delle risorse di personale per I'emergenza Covid con particolare
riguardo al contact tracing
La gestione dell’'emergenza epidemiologica da covid-19 ha comportato la necessita di
adottare urgenti determinazioni riguardanti anche I'acquisizione di personale. Pertanto,
I’ASST di Monza é stata autorizzata al reclutamento straordinario di personale medico e
sanitario della dirigenza e del comparto con le seguenti modalita:
- Assunzioni a tempo determinato
- Incarichi libero professionali
- Ricorso ad agenzia interinali
- Altre forme contrattuali previste dalla legislazione per far fronte ad esigenze di carattere
temporaneo
Le risorse umane reclutate per I'emergenza Covid-19 per un totale di 265 unita con
potenziamernto delle seguenti attivita: pronto Soccorso, Terapie Intensive, postazione
per controllo temperatura e somministrazione della check list Covid agli ingressi delle
strutture, recupero delle prestazioni ambulatoriali e di ricovero sospese
Obiettivi raggiunto

Sistema regionale trapianti

Nel corso dell'anno, a fronte di n. 513 decessi sono stati attivate n. 395 procedure di
donazione cornee, con una percentuale di attivazione pari al 77%. Sono da segnalare le
difficolta inerenti alla gestione dei ricoveri covid+ ed ai conseguenti impatti organizzativi,
in termini di elevato turn-over del personale, di impossibilita di colloquio personale con i
familiari, necessario all'acquisizione del consenso.

Obiettivo raggiunto

Volumi di
prestazioni

La programmazione aziendale 2020 ¢ stata sospesa a causa dell'emergenza Covid.
Obiettivo non valutabile

Tempi di attesa

La programmazione aziendale 2020 ¢ stata sospesa a causa dell'emergenza Covid.
Obiettivo non valutabile

Presa in carico dei
pazienti cronici

La programmazione aziendale 2020 & stata sospesa a causa dell'emergenza Covid.
Obiettivo non valutabile

Qualita delle cure:
performance ed

La programmazione aziendale 2020 € stata sospesa a causa dell'emergenza Covid.
Obiettivo non valutabile

esito
Per far fronte all'emergenza Covid sono stati attuati i sequenti interventi progettuali e
funzionali:
1) lavori eseguiti in autonomia: 40 posti letto di Terapia intensiva c/o palazzina
accoglienza
Inverventi 2) 10 p.l. Terapia Intensiva Pneumologica
- 3) Hotspot
_StrUttl_"al' e_ 4) Drive Trhough
investimenti

4) Lavori Bandi Arcuri

In merito al rinnovo delle apparecchiature a fronte di un totale investimenti previsti di
Euro 22.240.243 , ne sono stati messi a terra il 70% di cui circa 2 milioni di euro per
apparecchiature finanziate per Covid

Obiettivo raggiunto

Collegamento con

il Piano Annuale di

Risk Management
e con il PIMO

La programmazione aziendale 2020 ¢ stata sospesa a causa dell'emergenza Covid.
Obiettivo non valutabile

Collegamento con
il Piano della
trasparenza e
anticorruzione

Attuazione delle misure per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza previste
nel Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020-2022
nelle seguenti percentuali:

- trasparenza 98%

- anticorruzione 96%

Obiettivo raggiunto

Didattica e
Formazione

L'attivita formativa dell’anno 2020 é stata fortemente condizionata dall’avvento della
pandemia da Covid-19 e dalle normative inerenti le misure urgenti per fronteggiare
I'emergenza epidemiologica. Di conseguenza vi & stata una riduzione del numero degli
eventi totali, ma al tempo stesso un incremento dei partecipanti totali, un aumento dei
corsi FAD (formazione a distanza) e la prevalenza di alcuni eventi a breve durata,
organizzati con poco preavviso per i quali non ¢ stato possibile richiedere
I'accreditamento con conseguente riduzione dei crediti erogati.

In sintesi I'attivita 2020: n.159 eventi formativi; n. 238 edizioni; n. 14.518 partecipanti
iscritti a fronte di n. 13.947 partecipanti totali; n. 46.344 crediti formativi e n. 58.467
crediti con docenza e tutoraggio.

Obiettivo raggiunto
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2) Obiettivi organizzativi

Il processo di programmazione aziendale, nel recepire le direttive regionali che costituiscono obiettivi
prioritari per I’Azienda, ne prevede la declinazione con I'assegnazione di obiettivi alle strutture in cui
articolata I’Azienda stessa attraverso lo strumento del budget che evidenzia, per ciascuna unita, le risorse
assegnate e i risultati attesi.

Gli obiettivi sono correlati a un idoneo sistema di indicatori, in modo da garantire |'oggettivita della
valutazione, supportati da un articolato sistema di reporting mensile reso disponibile on line sulla rete
intranet al fine di favorire la circolazione delle informazioni e la tempestivita degli interventi correttivi.
Come premesso, a causa dell’emergenza sanitaria legata alla diffusione del virus Covid-19, gli obiettivi di
budget gia assegnati in sede di negoziazione a far tempo dal mese di febbraio, sono stati successivamente
rimodulati due volte.

Gli obiettivi originariamente assegnati a febbraio 2020 prevedevano la seguente articolazione di
massima:

Area strategica | Obiettivo Operativo Indicatore/valore atteso
Risposta ai bisogni di | Mantenere o incrementare i | Valore della produzione 2020 > 2019 (+1%)
cura e di presa in | volumi di attivita rispetto allo
carico storico
Migliorare i tempi medi di attesa | 1) migliorare la % di prestazioni erogate entro i TMA
delle prestazioni oggetto di | 2) adottare protocolli clinici condivisi con MMG/PLS per la prescrizione
rilevazione secondo le classi di priorita (in collaborazione con ATS)
3) inserire in lista d’attesa il 100% degli interventi chirurgici
4) centralizzare le liste d’attesa ricoveri programmati
Implementare il percorso di | 1) Accessibilita delle agende dedicate alla cronicita da parte dei gestori
attuazione L.R. 23/2015 con | 2) Utilizzo della ricetta dematerializzata
riferimento al percorso di presa in | 3) Riorganizzazione degli ambulatori per I'esecuzione nella medesima giornata
carico dei pazienti cronici e fragili | di alcune delle prestazioni sanitarie previste nel singolo PAI
4) Introduzione degli indicatori previsti dalla DGR n. XI/1863/2019 al fine della
valutazione dei gestori per I'anno 2020:
- P01 - Indice di congruita di programmazione
- PO03.A - Indice di aderenza terapeutica
- P04 - Indice di aderenza ambulatoriale al PAI
- PO05.A - Effettuazione Emoglobina Glicata in pazienti diabetici
5) sottoscrizione degli accordi con gli enti gestori per la messa a disposizione
degli slot di prestazioni dedicate alla cronicita
6) preventiva identificazione del paziente ambulatoriale come cronico di modo
che lo specialista ne sia a conoscenza al momento della visita
7) sottoscrizione di almeno un accordo con una coop di MMG per la
realizzazione di progetti di telemedicina
Efficienza Ridurre il costo dei beni e servizi | Riduzione attesa % pesata su performance 2019 e valutata rispetto alla
organizzativa, dei | in coerenza con obiettivo | performance economica 2020
processi e dei fattori | regionale (-0,9% di sistema)
produttivi
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Area strategica | Obiettivo Operativo Indicatore/valore atteso

Migliorare l'efficienza dei fattori | Miglioramento indicatori critici con valutazione negativa “rosso” nel benchmark
produttivi misurata dagli indicatori | regionale (costo medio dei beni sanitari, costo medio dispositivi medici)

DM 21/6/2016 (Portale DWH RL,
indicatori  specifici e  di

performance)
Qualita dei processi e | Migliorare la qualita delle cure | Miglioramento indicatori critici con valutazione negativa ‘rosso/arancione/
delle prestazioni misurata dagli indicatori di cui | giallo” nel benchmark regionale, mantenimento degli indicatori con valutazione
agli indicatori del Nuovo Sistema | positiva ‘verde”
di Garanzia

Migliorare la trasparenza e | Attuazione del 100% delle azioni previste dal PTPCT
prevenzione del  fenomeno

corruttivo
Migliorare la qualita | Piena adesione alle azioni previste dal Piano Annuale di Risk Management
dell'organizzazione (PARM) e del Piano Integrato di Miglioramento dell'Organizzazione (PIMO)

Sistema di  misurazione e | Revisione in adeguamento alle nuove indicazioni
valutazione della performance

Attuazione delle | Piena adesione agli obiettivi | Indicatori assegnati da DGR di assegnazione degli obiettivi per il 2020
politiche sanitarie | aziendale di interesse regionale
regionali

La prima rinegoziazione, avvenuta nel mese di luglio, prevedeva, coerentemente con la
riprogrammazione aziendale, la rimodulazione degli obiettivi di budget 2021 riferiti ai volumi di attivita
(sedute operatorie, ricoveri, prestazioni ambulatoriali), al governo dei costi e al recupero dell’attivita
ambulatoriale sospesa durante il lockdown.

La gestione del nuovo picco pandemico della Fase 2 ha costretto I’Azienda a riconvertire nuovamente
I'attivita dei reparti prioritariamente per la cura dei pazienti affetti da Covid-19 e a sospendere la
programmazione delle attivita previste per il secondo semestre, rendendo pertanto oggettivamente non
raggiungibili gli obiettivi di budget rimodulati a luglio.

Con deliberazione n. 1805 del 03.12.2020 si & pertanto disposta la sterilizzazione degli obiettivi non
raggiungibili e I'assegnazione dei seguenti nuovi obiettivi di budget 2020:
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Obiettivi delle strutture sanitarie:

Area strategica Obiettivi operativi

Indicatore

Campagna regionale vaccinazione antinfluenzale

Attuazione delle politiche

Copertura degli operatori sanitari ASST tendenziale
>=70% (per priorita e compatibilmente con disponibilita
vaccini, entro 31.01.2021)

Riorganizzazione delle attivita sanitarie a seguito

sanitarie regionali del Covid-19

Attuazione direttive aziendali, check list di
autovalutazione, verifiche a campione

Sistema regionale trapianti

N°moduli compilati/N°decessi >=90% con riferiment o al
periodo settembre-dicembre 2020

Obiettivi delle strutture amministrative e di staff:

Area strategica Obiettivi operativi

Indicatore

Budget di spesa
Efficienza

rispetto del budget di spesa 2020

Piano investimenti/Piano acquisti

acquisti collaudati emessi in uso - tendenziale al 100%
del valore del piano investimenti

Aumentare il focus sui risultati

report mensile entro il 15°giorno del mese successivo

Qualita dei processi e delle

- Progetto DWH aziendale
prestazioni

evidenza attivita swlte rispetto al cronoprogramma

aggiornamernto regolamenti

predisposizione atti per I'approvazione

. - Nuowvo azzonamento ex LR 23/2019
Attuazione delle politiche

evidenza attivita swolta con rispetto del cronoprogramma
regionale

sanitarie regionali Riorganizzazione delle attivita sanitarie a seguito
del Covid-19

evidenza attivita swolta (contabilita analitica COV20,
rendicontazione prestazioni, ecc.)

Nelle seguenti tabelle sono riportati i dati degli indici sintetici di performance (ISP) raggiunti da ciascuna

struttura e il risultato medio per dipartimento e per il totale a

zienda:

Dipartimento Area delle Cronicita

so ISP ISP ISP ISP
CDR ol.!:: Hivo oompa_lrto diriue!lza compart |dirigenza
Desio Desio oMonza | Monza

Continuita Ospedale-Territorio e Cure Intermedie 100 83,80%| 100,00%| &7,70%| 99,70%
Coordinamento 2 Integrazione 100 100,00%| 100,00%
Geriatria 100 87, 70%| 99,70%
Riabilitazione Specialistica 100 83,80%| 100,00%| 87, 70%| 99,70%
MEDIA DIPARTIMENTO 83,80%| 100,00%| 90,78%| 99,78%
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Dipartimento Area Medica

peso ISP ISP ISP ISP
CDR obiettivo comparto | dirigenza |comparto|dirigenza
Desio Desio Monza | Monza
Dermatologia 100 87,70% 99,70%
Ematologia 100 87,70%| 99,70%
Endocrinologia e diabetologia 100 87,70%| 99,70%
Gastroenterologia 100 87,70% 99,70%
Malattie infettive 100 87,70%| 99,70%
Medicina Desio 100 83,80%| 100,00%
Medicina Monza 100 84,90% 96,90%
Nefrologia 100 83,80%| 100,00%| 87,70% 99,70%
Oncologia Desio ) 90 82,00%| 100,00%
Oncologia Monza 100 83,30% 95,30%
Reumatologia 100 87,70%| 99,70%
MEDIA DIPARTIMENTO 83,20% 100,00%( 86,90%| 98,90%
(*) si & proceduto alla sterilzzazione di un obiettivo
Dipartimento Cardiotoraccvascolare
bR peso ISP . .I SP ISP . .I SP
abative et diigen comparc digere
Cardiochirurgia 100 87,70% 99,70%
Cardiologia Clinica Desio 100 83,30% 99,50%
Cardiologia Clinica Monza 100 85,50% 97,50%
Chirurgia Toracica 100 87,70% 99,70%
Chirurgia Vascolare 100 87,70% 99,70%
Diagnostica cardiologica ambulatoriale (SSD) 100 87,70%| 99,70%
Emodinamica 100 83,80%| 100,00%| 87,70%| 99,70%
Pneumologia 100 87,70% 99,70%
MEDIA DIPARTIMENTO 83,55% 99,75%| 87,39%| 99,39%
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Dipartimento Chirurgico

peso ISP ISP ISP ISP
CDR obiettivo comparto | dirigenza |comparto|dirigenza
Desio Desic | Monza | Monza
Chirurgia Generale e d'Urgenza Ill Desio ") 90 82,00%) 100,00%
Chirurgia Generale e d'Urgenza | Monza 100 81,40%| 93,40%
Chirurgia Generale |l Monza (") 90 86,30%|  99,70%
Chirurgia Generale IV - Oncologica ad Indirizzo Senologico | 100 87,70%|  99,70%
Chirurgia Plastica 100 87,70%| 99,70%
Endoscopia Interventistica 100 83,80%| 100,00%, 87,70%| 99,70%
Ortopedia Desio 100 83,80%| 100,00%
Ortopedia Monza (") 90 86,30%|  99,70%
Urclogia Desio 100 83,80%) 100,00%
Urologia Monza 100 87, 70%| 99,70%
MEDIA DIPARTIMENTO 83,35%|) 100,00%| 86,40%| 98,80%
(*} si & proceduto alla sterilzzazione di un obiettivo
Dipartimento Emergenza Urgenza
o ISP ISP ISP ISP
CDR obr;:nivo comparto | dirigenza |comparto|dirigenza
Desio Desic | Monza | Monza
Anestesia e Rianimazione Desio 100 83,80%| 100,00%
Anestesia e Rianimazione Monza 100 87.40% 99,40%
Medicina d'Urgenza e Pronto Soccorso Monza ) 90 86,30%| 99,70%
Pronto Soccorso Desio 100 83,80%| 100,00%
Trauma Team 100 87.10% 99,10%
MEDIA DIPARTIMENTO 83,80%| 100,00%| 86,93%) 99,40%
(*) si & proceduto alla sterilzzazione di un obiettivo
Dipartimento Materno Infantile
<o ISP ISP ISP ISP
CDR obFi):‘tlivo comparto| dirigenza (comparto|dirigenza
Desio Desio Monza | Monza
Attivita Consultoriale 100 83,80%| 100,00%| 87,70%| 99,70%
Ginecologia Monza 100 87,70%| 99,70%
Ostetricia e Ginecologia Desio 100 83,80%| 100,00%
Pediatria Desio 100 83,80%| 100,00%
MEDIA DIPARTIMENTO 83,60%| 100,00%| 87,70%| 99,70%

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2020

50



716 — ASST DI MONZA

Dipartimento Medicina occupazionale, ambientale e di comunita

ISP ISP ISP ISP
comparto| dirigenza | compart |dirigenza
Desio Desio | oMonza | Monza

peso
L obiettivo

Medicina del Lavoro, Igiene e Tossicologia Industriale e
Ambientale 100 100,00%( 100,00%

Promozione Sociale Medicina Preventiva 100 100,00%| 100,00%
MEDIA DIPARTIMENTO 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Dipartimento Neuroscienze

CDR peso oor:fF;rto di 'Ise[:IIa mll'r? ' rt|di 'Iseiza
N Deiio gsio oMolr:aza Ilu-l':gnza

Chirurgia Maxillo Facciale 100 87, 70%( 99,70%

Neurochirurgia 100 87.50%( 99,50%
Neurologia Desio 100 83,80%( 100,00%

Neurologia Monza 100 82,60%( 94,60%

Oculistica 100 83,80%| 100,00%| &87,70%| 99,70%
Otorinolaringoiatria Desio 100 83,80%( 100,00%

Otorinolaringoiatria Monza 100 87, 70%( 99,70%

MEDIA DIPARTIMENTO 83,80%| 100,00%| 86,64%| 98,64%

Dipartimento Salute Mentale e Dipendenze

peso ISP ISP ISP ISP
CDR -~ |comparto| dirigenza | compart |dirigenza
Obiettvo | nesio | Desio | oMonza | Monza

igzlrtrilmamento e Integrazione Interventi Salute Mentale 100 87.70%| 99,70%
Direzione Presidio Corberi 100 83,80%| 100,00%

Neuropsichiatria Infantile 100 83,80%| 100,00%| &87,70%| 99,70%

Psichiatria 100 83,80%| 100,00%| &87,70%| 99,70%

Psicologia Clinica 100 95,90%| 99,90%

SERDINOA 100 83,80%| 100,00%| &87,70%| 99,70%

MEDIA DIPARTIMENTO 83,80%| 100,00%| 89,34%[ 99,74%
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Dipartimento Servizi

<o ISP ISP ISP ISP
CDR olﬂzﬂwo Dompa_lrlo dirige!lza compart |dirigenza
Desio Desio | oMonza | Monza

Anatomia Patologica | 100 83,80%( 100,00%|) 87,70%| 099,70%
Anatomia Patologica ll 100 87,70%| 99,70%
Laboratorio di analisi 100 83,80%| 100,00%| &7,70%| 99,70%
Medicina Nucleare 100 87,70%| 99,70%
Microbiologia e Virologia 100 87,70%| 99,70%
Radiologia Diagnostica per Immagini-Interventistica 100 83,80%| 100,00%| 87, 70%| 99,70%
Radiologia Diagnostica per Immagini-Neuroradiologia 100 87, 70%| 99,70%
Radioterapia 100 87.70%| 99,70%
Senvizio Immunotrasfusionale e Medicina Trasfusionale 100 B7,70%| 99,70%
MEDIA DIPARTIMENTO 83,80%| 100,00%| B&7,70%| 99,70%

Staff Direzione Generale

peso ISP ISP ISP ISP
CDR obiettivo comparto| dirigenza |comparto|dirigenza
Desio Desio Monza | Monza

Centro di Ricerca di Fase 1 100 87,7% 99,7%

Controllo di Gestione 100 100,0%|  100,0%

Formazione 100 100,0%|  100,0%

Funzioni Comunicazione URP - UPT 100 100,0% 100,0%

Gestione Operativa 100 100,0%|  100,0%

Q.I.lalifé, AE:c:.reditamemo, Internal Auditing e Gestione del 100 100,0%|  100,0%
Rischio Clinico

Ricerca e sperimentazioni cliniche 100 100,0% 100,0%

Servizio Prevenzione e Protezione 100 100,0% 100,0%

Sistema informativo aziendale 100 100,0% 100,0%

MELIA DIPARTIMENTO 98,6%| 100,0%

Dipartimento Amministrativo

so ISP ISP ISP ISP
CDR obFi}::ttivo comparto (dirigenza | comparto | dirigenza
Desio Desio Monza Monza

Affari Generali e Legali 100 100,0% 100,0%
Economico Finanziaria 100 100,0% 100,0%
Gestione Acquisti ed Economato 100 100,0% 100,0%
Gestione Risorse Umane 100 100,0% 100,0%
Gestione Tecnico Patrimoniale 100 99,0% 99,0%
MEDIA DIPARTIMENTO 99,8% 99,8%
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Staff Direzione Amministrativa

paso ISP ISP ISP ISP
CDR obiettivo comparto | dirigenza |comparto|dirigenza
Desio Desio Monza | Monza
Gestione Amministrativa Accettazione CUP 100 100,0%  100,0%
MEDIA DIPARTIMENTO 100,0%| 100,0%

Dipartimento Direzione Sanitaria

< ISP ISP ISP ISP
CDR obFifﬂivo comparto | dirigenza |comparto|dirigenza
Desio Desio Monza | Monza

Direzione Aziendale delle Professioni Sanitarie e Sociali 100 63,8% 100,0% 87,7% 99,7%

Direzione dei Servizi Territoriali 100 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%
Direzione Medica di Desio 100 83,8% 100,0%

Direzione Medica di Monza 100 87,1% 99,7%

Farmacia 100 100,0%| 100,0%

Fisica Sanitaria 100 100,0%| 100,0%

Ingegneria Clinica 100 100,0%|  100,0%

Servizio di Medicina Legale 100 87,7% 99,7%

MEDIA DIPARTIMENTO 89,2% 100,0% 94,7% 99,9%

Staff Direzione Socio Sanitaria

S ISP ISP ISP ISP
CDR obiettivo comparto| dirigenza [comparto|dirigenza
Desio Desio Monza | Monza
Servizio Unificato Protesica e Integrativa (SUPI) 100 100,0%| 100,0%
MEDIA DIPARTIMENTO 100,0%| 100,0%
MEDIA AZIENDALE | | 85,65%| 99,98%| 92,20%| 99,58%
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Ammodernamento delle tecnologie

Nel corso delllanno 2020 sono stati finalizzati i seguenti interventi in merito all’alta tecnologia
radiologica:

- Installazione, collaudo e messa in uso clinico dell’Angiografo Biplano per procedure di Neuroradiologia
Interventistica;

- Installazione, collaudo e messa in uso clinico di un nuovo Acceleratore Lineare (sostituzione di un
LINAC obsoleto) e up-grade di un Acceleratore gia in dotazione presso il Servizio di Radioterapia;

- Installazione, collaudo e messa in uso clinico di n. 2 Apparecchiature radiologiche polifunzionali
Scheletriche per il Pronto Soccorso del P.O. di Desio e per la Radiodiagnostica del P.O. di Monza;

- Installazione, collaudo e messe in uso clinico di un nuovo Mammografo, in affiancamento alle due
unita mammografiche attualmente in dotazione alla Radiologia Senologica.

Ai fini di una oculata programmazione degli acquisti, la Direzione Generale ha appositamente definito i
criteri generali di classificazione delle apparecchiature biomediche aziendali precisando il grado di
obsolescenza secondo cinque classi progressive, criterio applicato nella programmazione degli
investimenti 2019 e 2020.

Classe di priorita | Descrizione classe

Priorita O Attrezzature fuori uso con rischio di interruzione grave del servizio

Priorita 1 Sostituzione di apparecchiature, necessarie per il corretto svolgimento delle
attivita, guaste e non riparabili per I'indisponibilita dei ricambi

Priorita 2 Sostituzione di apparecchiature per cui e stato dichiarato in c.d. «end of
servicey, cioe il rischio di non riparabilita in caso di guasto per i motivi di cui
al punto precedente

Priorita 3 Sostituzione di apparecchiature con un grado di obsolescenza molto elevato
e tale da impattare sulla qualita delle procedure diagnostiche/terapeutiche

Priorita 4 Miglioramento

Nel 2019 il valore del parco apparecchiature elettromedicali da sostituire ammontava a € 6.048.907,00.

A fine 2020 il valore residuo e di € 1.777.143,00 a testimonianza di un recupero di obsolescenza pari a
oltre il 70%.

Nel 2020 sono stati realizzati investimenti in alta tecnologia, anche con il contributo dell’lUniMIB, in
particolare per la nuova risonanza 3 Tesla del valore di circa 1,9 milioni di euro per la Radiologia e la
Neuroradiologia e la nuova PET-TC del valore di circa 2 milioni di euro per la Medicina Nucleare.
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Complessivamente, i piani investimenti 2019 e 2020 relativi alla tecnologia biomedica scientifica sono
stati realizzati per il 71%, con acquisizione di nuova tecnologia del valore di quasi 17 milioni di euro:

GRANDI
OBSOLESCENZA 0,1,2 COVID GRANDI APZ§2$CCH|ATURE APPARECCHIATURE
UNIMIB TOTALI
. X NON . NON o NON N -
Dipartimento X . realizzati ) X realizzati ) i realizzati realizzati
realizzati realizzati realizzati
Servizi 146.720 € 655.939 € 983.018 € 496.879€|  2.400.000€| 7.535.676 € 3.836.396 €] 16.054.628 €
Emergenza Urgenza 763.433 € 367.368 € 187.000 € 911.666 € 39.791€ 2.269.258 €|
Cardio-toraco-vascolare 272.074 € 554.989 € 586.308 € 182.418 € 1.595.789 €
Neuroscienze 827.113 € 218.194 € 171.154 € 12.040 € 1.228.501 €
Area Chirurgica 465.229 € 224.165 € 34.000€ 18.894 € 102.224 € 844.511 €
Area Materno Infantile (R.I.M.1.) 444.431 € 145.269 € 15.000 € 108.170€ 712.870 €
Area Medica 129.113 € 238.541 € 69.729 € 18.999 € 456.382 €
Direzione Sanitaria 5.819 € 3.182 € 134.003 € 143.003 €
Medicina Occupazionale e Ambientale 104.705 € 104.705 €|
Area delle Cronicita (R.I.C.C.A.) 42.770 € 52.273 € 2.989 € 98.032 €|
Area di Salute Mentale e Dipendenze 42.529 € 26.071 € 5.541€ 74.141 €|
Staff Direzione Generale 708 €] 708 €
Totale complessivo 3.139.229€ 2.486.697 €| 1.170.018€ 2.284.736€| 2.418.894€  8.246.556 € 3.836.396 €] 23.582.526 €|
TOT.OBSOLESCENZA 0,1,2 TOT. COVID TOT. GRANDI APPARECCH. TOT. UNIMIB
TOTALI PER TIPOLOGIA 5.625.927 € 3.454.754 € 10.665.449 € 3.836.396 €
% REALIZZATA 44% 66% 77% 100%
TOTALE INVESTIMENTI 23.582.526 €
COMPLETATI 16.854.385 €
% REALIZZATA 71%

Il piano investimenti

Per il 2020 I’ASST e entrata nella programmazione per |'effettuazione di interventi strutturali oltre ad
importanti investimenti che riguardano opere e apparecchiature scientifico sanitarie.

A fronte di finanziamenti regionali per euro 103.768.319 ripartito tra interventi strutturali per euro
77.320.462 ed acquisto di tecnologie ed attrezzature sanitarie di euro 26.447.857 i principali interventi
sono come di seguito riassunti:

Piano di riordino della rete ospedaliera

Nel corso del 2020 in attuazione del D.L. n. 34/2020 (convertito in L. 77/2020), questa azienda ha
provveduto ad individuare 5 interventi edilizi relativi a attrezzature e apparecchiature approvati con
D.G.R. n. XI/3624/2020, poi rimodulate con D.G.R. XI/3331 del 6.7.2020 e dalla successiva D.G.R. n.
X1/3479 del 5.8.2020 di seguito descritti:
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TIPO INTERVENTO PRESIDIO OPERE APPARECCHIATURE IVA TOTALE
MODULI DI TERAPIA INTENSIVA -
Allegato 5 A REALIZZAZIONE BOX PER S.GERARDO | 75.000,00 16.500,00 91.500,00
ISOLAMENTO PER PAZIENTI COVID
MODULI DI TERAPIA INTENSIVA -
2 | Allegato5A | o oNE 20 pOSTI LETTO 71 | S GERARDO | 1.464.000,00 | 1.915.000,00 | 567.700,00 | 3.946.700,00
MODULI DI SEMI INTENSIVA -
3 | Allegato5B ADEGUAMENTO EDILE E S.GERARDO | 10.000,00 2.200,00 12.200,00
IMPIANTISTICO
RIASSETTO AREA INGRESSO CON
4 | Allegato5C AMPLIAMENTO MEDIANTE S.GERARDO | 500.000,00 150.000,00 143.000,00 | 793.000,00
PREFABBRICATI
ADEGUAMENTO AREA PRONTO
5 | Allegato5C SOCCORSO PER DEFINIZIONE DESIO 402.000,00 120.000,00 114.840,00 | 636.840,00
PERCORSO DEDICATO
2.451.000,00 2.185.000,00 | 844.240,00 | 5.480.240,00

Conseguentemente, con ordinanza n. 29 del 09.10.2020 del Commissario Straordinario per I'emergenza
Covid-19 e determinazioni conseguenti” ha confermato detti investimenti; successivamente e stata
recepita con deliberazione aziendale n. 1634 del 12.11.2020 “Presa d’atto del Piano di Riorganizzazione
ospedaliera ex art. 2 del D.L. n. 34/2020 (convertito in L. 77/2020).

Con deliberazione aziendale n. 1721 del 26.11.2020 si € dato atto di quanto sopra descritto ed e stato
avviato Accordo Quadro - sub lotto prestazionale 2 - per I'affidamento dei servizi di Progettazione
(definitiva ed esecutiva), Direzione Lavori e Coordinamento per la sicurezza in fase di progettazione ed
esecuzione degli interventi di Riassetto dell’Ingresso Pronto Soccorso dei presidi ospedalieri di Monza e
Desio e realizzazione di nuovi 20 posti di Terapia Intensiva ¢/o il P.O. San Gerardo di Monza.

Cantiere San Gerardo

Come da cronoprogramma, definito in sede di Accordo Transattivo e Atto Aggiuntivo entrambi in data
06.06.2019, si e conclusa la FASE 2 del cantiere di ristrutturazione del Monoblocco del Presidio
Ospedaliero di Monza da parte del Concessionario SYNCHRON Nuovo San Gerardo SPA con la consegna
del ristrutturato Settore B progressivamente dal 4 febbraio al 25 marzo 2020 ove, il completamento dei
trasferimenti dei Reparti ospedalieri e svuotamento del Settore C (prossimo oggetto della FASE 3 dei
lavori), & avvenuta come da programma il 31.03.2020.

Conseguentemente sono stati avviati in data 06.06.2020 i lavori di FASE 3 e sono in essere secondo i

cronoprogrammi aggiornati per il soddisfacimento delle prescrizioni e salvaguardie per il contenimento
della diffusione del COVID.
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Le opere del lavori della citata FASE 2 hanno determinato una spesa di € 34.225.686,30, pari al 20%
dell'importo complessivo previsto dalla Concessione per lavori di ristrutturazione che sommati a quanto
gia realizzato portano al 60% del totale il complessivo dei lavori previsti.

Detta FASE 2 dei lavori ha realizzato anche i nuovi ambiti di importanti Servizi Sanitari destinati
prevalentemente ai degenti:

¢ Piano terreno Radiologia, che comprende due nuove Risonanze Magnetiche da 1,5 Tesla, una
Diagnostica Scheletrica e la riallocazione di una TAC 264 strati e una sala ecografica preesistente;

* Piano primo Endoscopia Interventistica, con quattro sale diagnostiche di cui una attrezzata per
apparecchi radiologici;

e Piano primo Endoscopia Urologica, con una sala cistoscopica attrezzata per apparecchi radiologici
ed una di litotrissia;

e Piano primo Endoscopia Respiratoria, con due sale diagnostiche, di cui una attrezzata per
apparecchi radiologici.

In particolare questa Amministrazione ha provveduto alle necessarie acquisizioni delle due nuove
risonanze magnetiche ed all’apparecchiatura radiologica scheletrica per una spesa complessiva di
€ 1.372.767,55.

Il rinnovato Settore B del monoblocco ospedaliero distribuisce, dal secondo all’'undicesimo ed ultimo
piano, 292 posti letto distribuiti in camere a due letti con bagno; questi posti letto comprendono anche
parte dei Reparti di Ostetricia e la sede provvisoria della Pediatria, di cui sono competenti la Fondazione
Monza e Brianza per il Bambino e la sua Mamma.

Tutti i Reparti trasferiti nel Settore B ed i Servizi Endoscopici e Radiologici, sono stati attrezzati od
integrati con forniture di nuovi arredi ed apparecchiature, comprensivi di segnaletica ordinaria e basilare
per ipovedenti, con una spesa complessiva al 30.06.2020 di € 1.016.487,00.

Si riporta di seguito prospetto con I'evidenza dei principali investimenti strutturali:
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SPESE SPESE PREVISTE
TITOLO INTERVENTO PRESIDIO INT(I:Eg\S/EzTO DESCRIZIONE FONTIREGIONALI | EFFETTUATE FINO SPESEZ';;;EVISTE PRE\?IZ?’SEEZOH 2022 E ANNI
AL 31.12.2019 SEGUENTI

Adeguamento normativo D.G.R. n. X/1017/2013

prevenzione incendi Presidio Desio 3.000.000 : . 8.882 700.000 2.291.118 -
Ospedaliero di Desio 1 (ex AO Desio e Vimercate)

Ristrutturazione e messa a norma D.G.R. n. X/1521/2014 -

centrale di sterilizzazione P.O. Monza 2.746.000 146.919 300.000 2.299.081 -
Allegato A)
Monza
DG RITL TZ4 UcT
16.04.2018
Messa a norma RSD Papa . D.G.R.n. XI/770 del
Giovanni XXIII Limbiate Limbiate 15800001 1511 5018 (Allegato 4) 140.795 14398 ’ )

Decreto D.G.W. N. 17098 del

AN 14 anao

adeguamento alla normativa D.G.R. X/5508/2016 - Decreto
antincendio (DESIO 2) Monza 2.504.0001 5 5 \v. 1842212018 75.91% 1.135.456 1.292628 -

D.G.R. X/6548/2017 (Allegato
Desio 2.000.000 2) Decreto D.G.W. n. 34.093 200.000 882.954 882.953
5828/2017

Riassetto ampliamento pronto
soccorso Desio

D.G.R. X1/2468 del
Riqualificazione e adeguamento 18.11.2019 Allegato 2
Blocco D P.0. Monza Monza 2995428 pecreto D.G.W. N. 16756 del ; 1000000 | 1.995425 -

21.11.2019 (Blocco Op. D)

Cofinanziamento potenziamento,
ampliamento e ristrutturazione P.O.
S. Gerardo di Monza a copertura
quota aziendale a seguito D.Lgs.

118/2011 Monza 4.110.360 D.G.R. X1/1590/2019 - 4.110.360 - -
(Rimodulazione finanziamento (ex
riqualificazione BB.OO Ce D P.O.
di Monza)
g;‘:cnﬁr's?emo Concessione Monza 30.000.000| D.G.R.n.X/4189/2015 - 1 - 10.000.000 |  10.000.000 |  10.000.000
D.G.R. n. X/1047 del
Finanziamento concessione 17.12.2018
Synchron Monza 6.000.000 Decreto D.G.W. N. 19045 del - 2.000.000 2.000.000 2.000.000
18.12.2018
UG Tz UeT
16.04.2018
Finanziamento Concessionario D.G.R.n. XI/770 del
Synchron Monza 14.000.000 12.11.2018 - 5.000.000 5.000.000 4.000.000

Decreto D.G.W. N. 17098 del

An 44 anan

68.935.785 406.605 25.885.021 25.761.206 16.882.953

Altresi, sono da integrare detti finanziamenti con quanto ulteriormente messo a disposizione nel periodo
da parte della Direzione Generale Welfare come segue:

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2020




*

716 — ASST DI MONZA

Con DGR XI/1725 del 10.06.2019 allegato C per 'attribuzione di fondi “indistinti” per euro 1.339.239,00 e
assegnati con Decreto del Direttore Generale Welfare n. 8609 del 14.06.2020, di cui alla presa d’atto con
Delibera aziendale n.88 del 30.01.2020, e stato provveduto a determinarne quota parte di euro
439.239,00 per interventi di riqualificazione e messa a norma ed eventuali altri adempimenti tecnologici
dei Presidi Territoriali.

Con DGR XI/3479 del 05.08.2020 all. 3 comprendente I'attribuzione di fondi “indistinti” per euro
1.200.000,00 e assegnati con Decreto del Direttore Generale Welfare n. 10853 del 17.09.2020, di cui alla
presa d’atto con Delibera aziendale n.1386 del 14.10.2020, ¢ stato provveduto a destinarne i fondi ad
interventi manutentivi.

Per detti fondi assegnati € oggi in corso la determinazione ed approvazione dei singoli oggetti di
intervento che ricomprendono anche opere finalizzate e propedeutiche all’attuazione del “PIANO DI
RIORDINO DELLA RETE OSPEDALIERA NAZIONALE DI CUI ALL'ART. 1 DEL D.L. n. 34/2020 convertito in
Legge n. 77/2020 art. 1.

Appropriatezza delle prestazioni

AREA SANITARIA

Integrazione linee produttive tra i due P.O.

Alla fine dell’lanno 2020, in vista della separazione del P.O. di Desio e del relativo territorio, sono stati
effettuati i tavoli tecnici, sia a livello di ATS che di Regione Lombardia finalizzati a garantire la continuita
assistenziale nella fase di passaggio alla realizzazione della nuova ASST della Brianza.

In tal senso sono stati valutati gli aspetti relativi, non solo al trasferimento del personale e delle strutture
tecnico-logistiche, ma anche alle necessita di garantire la collaborazione per quanto riguarda il
mantenimento delle attivita:

* Radiologia interventistica

* Neuroradiologia diagnostica (RMN in presenza e in remoto)
e Neuroradiologia interventistica

e Neurochirurgia

e Cardiochirurgia

e Cardiologia interventistica (HUB)

e Attivita immuno-trasfusionale

* Preparazione farmaci oncologici in farmacia
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Integrazione percorsi post-acuti con MMG

Al fine di continuare le strategie aziendali di collegamento ospedale e Territorio permangono i percorsi di
presa in carico e di follow up di pazienti in fase acuta e post acuta in collaborazione con i Medici di
Medicina Generale e con il pieno coinvolgimento dell’ordine dei Medici della Provincia di Monza.

Accessibilita delle prestazioni ambulatoriali: i tempi medi di attesa (TMA)

A causa della pandemia COVID-19 che ha coinvolto il nostro Paese, dal 9 marzo al 2 giugno 2020
I’erogazione dell’attivita ambulatoriale in regime istituzionale & stata pesantemente ridimensionata,
limitandola alle sole prestazioni in classe di priorita U e B e sospendendo quella di tutte le altre priorita
(D, P e controlli), in modo da consentire agli specialisti la gestione dei pazienti ricoverati. Inoltre, I'attivita
ambulatoriale in libera professione e stata completamente sospesa. Nello stesso periodo sono anche
state sospese le attivita di monitoraggio dei tempi d’attesa.

A partire dal 3 giugno 2020, la nostra ASST ha ripreso I'erogazione dell’attivita ambulatoriale, sia in
regime istituzionale che in regime di libera professione, consentendo la prenotazione/erogazione delle
prestazioni ambulatoriali in classe di priorita D e I'erogazione del prenotato, mantenendo la chiusura su
quelle in priorita P per consentire il recupero delle sospese.

Come previsto dal piano aziendale di recupero dell’attivita ambulatoriale:

* ¢ stata ridotta I'offerta ambulatoriale per le prestazioni di classe P del 30% rispetto all’'offerta
potenziale, al fine di costituire le condizioni di distanziamento sociale e di estensione temporale dei
singoli slot per garantire lo svolgimento delle attivita di sanificazione e vestizione del personale tra un
paziente e 'altro, previste dalla DGR 3115/2020;

* sono state erogate/ricollocate, a seconda delle agende, circa 43000 prestazioni ambulatoriali sospese,
comportando l'utilizzo degli slot disponibili per le prestazioni delle diverse classi di priorita;

e sono state riaperte le agende delle prestazioni in classe di priorita P. Hanno fatto eccezione quelle
odontoiatriche, il cui recupero ¢ stato possibile programmare solo da ottobre, dopo la ristrutturazione
degli spazi di Villa Serena per garantire le regole atte ad evitare la diffusione del virus SARS-COV-2;

* sono state attivate progettualita specifiche per aumentare I'offerta di prestazioni ambulatoriali, di
ricoveri chirurgici, di sedute vaccinali e dell’attivita di contact tracing (esecuzione tamponi e loro
analisi) attraverso l'incentivazione del personale con I'area a pagamento e con il coinvolgimento degli
specialisti ambulatoriali.

Ad agosto 2020, i tempi previsti dalle classi di priorita risultano rispettati nel 77% dei casi, di cui 78% per
le U, 64% per le B e 90% per le D, evidenziando una riduzione complessiva delle prestazioni erogate nei
tempi, legata all’attivita di recupero delle prestazioni sospese nel periodo COVID ed accentuata per le
prestazioni urgenti U e B.

A causa della recrudescenza della pandemia COVID-19, dal 17 ottobre 2020 |'erogazione dell’attivita
ambulatoriale in regime istituzionale e stata riorganizzata, come di seguito specificato, al fine di rendere
disponibili risorse per la gestione dei reparti COVID+:
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1) sospensione della prenotabilita delle prestazioni in priorita D, P e controlli per tutte le UO, ad
esclusione di Ematologia, Oncologia, Radioterapia, Nefrologia, Medicina Nucleare, Senologia, Psichiatria,
Neuropsichiatria. Per i controlli, sono state previste eccezioni per quelli post dimissioni/PS o a breve
termine richiesti dallo specialista;

2) sospensione dell’erogazione delle prestazioni in priorita D e P delle UU.OO. di Geriatria, Medicina
(tranne Reumatologia e Dermatologia), Diabetologia, Gastroenterologia, Pneumologia (tranne
spirometrie ed endoscopia respiratoria);

3) chiusura del Poliambulatorio di Brugherio e lo spostamento delle attivita degli specialisti ambulatoriali
all’Ospedale Vecchio di Monza;

4) chiusura del punto prelievi dell’Ospedale Vecchio di Monza;
5) riduzione dell’attivita del Prericovero;
6) mantenimento delle attivita MAC, degli specialisti ambulatoriali, di screening e presso il carcere.

A partire da meta novembre, con la riduzione del numero di pazienti COVID+ ricoverati, I'attivita
ambulatoriale & stata gradualmente riattivata, erogando circa il 70% delle prestazioni erogate
nell’analogo periodo dell’anno precedente, mantenendo il blocco della prenotabilita di D e P per
consentire il recupero delle prestazioni sospese.

In questa situazione di parziale operativita, la rilevazione sui tempi d’attesa del 3 dicembre 2020 ha
evidenziato che oltre il 97% delle prestazioni prenotate rientrava nei tempi d’attesa previsti dalla
specifica classe di priorita (Obiettivo regionale 90%).

L'attivita ambulatoriale in Libera Professione & stata sospesa a partire dal 17 ottobre fino a tutto il 2020.

AREA SOCIO SANITARIA

Presa in carico dei pazienti cronici

A seguito della pandemia da COVID-19 le prestazioni ricomprese nei PAIl dei singoli pazienti che avevano
aderito al percorso di Presa in Carico sono state sospese come da disposizioni regionali; piu in generale lo
stop ha riguardato sia I'erogazione a favore dei soggetti direttamente presi in carico, sia I'erogazione
delle prestazioni a favore dei soggetti presi in carico da altri soggetti gestori (principalmente le
cooperative di MMG), sia il reclutamento di nuovi soggetti da parte dei clinical manager aziendali, sia
I’azione di rinnovo dei numerosi PAl in scadenza. Dopo una breve riapertura dell’attivita ambulatoriale, a
causa della recrudescenza pandemica la prenotazione delle prestazioni ambulatoriali per priorita
differenti rispetto alla U ed alla B sono state nuovamente chiuse a far data dal 19 ottobre.

Si @ in ogni caso provveduto a richiedere alle cooperative di MMG I’elenco delle prestazioni relativamente
alle quali procedere alla segregazione delle agende di modo da garantirne I'erogazione nel corso del
2021.
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Corberi

Per quanto riguarda il Presidio Corberi di Limbiate, come da indicazioni regionali contenute nella DGR
1046/2018, in data 15.07.2020 la ASST ha pubblicato un avviso pubblico volto all’apertura di consultazioni
preliminari di mercato per la gestione del Presidio; lungo questo cammino si & arrivati sino alla fase di
ricezione delle manifestazioni di interesse da parte dei soggetti interessati. Causa epidemia da COVID-19
e stata sospesa la costituzione della commissione che avrebbe dovuto procedere alle consultazioni
preliminari di mercato. A seguito dell’afferimento del Presidio Corberi, dal 1 gennaio 2021, all’ASST della
Brianza, come disposto dalla DGR 3952/2020, ASST di Monza si dichiara disponibile ad offrire la propria
collaborazione, ove richiesta, ad ASST della Brianza per la prosecuzione dell’iter di riqualificazione del
presidio.

Casa circondariale di Monza

A seguito dell’epidemia da Covid-19 si & dato seguito al reclutamento di 5 figure di OSS che hanno
supportato le altre figure sanitarie presenti all’interno dell’istituto soprattutto in fase di triage all’ingresso
della struttura. Si & poi provveduto all’assunzione di un’ulteriore specialista in psichiatria da destinarsi, a
tendere, ai servizi psichiatrici interni alla Casa Circondariale per tutte le 38 ore settimanali a contratto. F’
di prossima pubblicazione una delibera aziendale finalizzata al reclutamento di un’ulteriore figura medica
da dedicarsi, a tempo pieno, al SERD carcerario. Sono state poi bandite 1.200 ore per il reclutamento di
personale medico libero professionista, di modo da garantire gli standard di assistenza previste dalle DGR
in materia.

RSD Giovanni XXl

In accordo con ATS Brianza si € dato avvio ad una rivalutazione degli ospiti della struttura a partire da
quelli con prevalenti patologie psichiatriche ormai cronicizzate al fine di determinarne il grado di
appropriatezza del ricovero, rivalutazione che & tuttora in corso. Si poi & dato nuovo impulso al piano di
ristrutturazione appositamente finanziato con DGR da Regione Lombardia. E’ stato quindi pubblicato il
bando per 'affidamento dell’incarico di progettazione dei lavori di ristrutturazione.

Il cronoprogramma redatto dall’Ufficio Tecnico, articolato fino alla conclusione e collaudo dei lavori,
guantifica i tempi minimi derivanti dagli incombenti come da prospetto seguente:
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Attivita Scadenza prevista

Scadenza gara incarico progettazione Completata
Delibera Commissione (delibera in seduta “ad hoc”) Completata
Apertura offerte tecniche + tempo commissione Completata
Delibera aggiudicazione e comunicazione partecipanti Completata
Stand Still In atto
Progetto preliminare e sismica Completato
Esame del RUP Completato

Progetto esecutivo (20 gg) + visti sovraordinati (60 gg) — in corso (in arrivo

ATS)

8 gennaio 2021

Verifica progetto validazione

20 gennaio 2021

Delibera progetto esecutivo

28 gennaio 2021

In Regione entro 7 gg.

4 febbraio 2021

Approvazione regionale

8 aprile 2021

Delibera presa d’atto e pubblicazione gara, tempo gara, tempo commissione

31 agosto 2021

Delibera aggiudicazione

10 settembre 2021

Stand Still 15 ottobre 2021
Cantiere 21 agosto 2022
Collaudo 19 novembre 2022

Detto cronoprogramma sara articolato secondo fasi di lavorazione finalizzate alla minimizzazione del
periodo di tempo in cui rimane indisponibile I'area per le attivita sanitarie concordate con ATS.

Si fa presente che, a far data dal 1 gennaio 2021, la RSD, in forza della DGR 3592/2020, sara afferita alla

ASST della Brianza.
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Qualita e sicurezza delle cure — risk management

Nel corso dell’lanno 2020 sono proseguite le attivita di Risk Management, in conformita alle strategie
delineate a livello regionale.

In particolare:

* Mantenimento e consolidamento dell’attivita di segnalazione di incident reporting con applicativo
“risk buster”, in attesa dell’'implementazione del box dedicato alla segnalazione delle aggressioni.

* Fino al 31.12.2020 sono stati gestiti 9 incident, tramite analisi del caso e individuazione di azioni
correttive.
Nello specifico, in seguito a 3 incident particolarmente significativi, & stato inviato un Alert, tramite
mail il 17.03.2020, al personale di alcune Strutture dell’ASST di Monza per sottolineare I'importanza
dell’identificazione dei pazienti nel processo emotrasfusionale.
Sono state ribadite le indicazioni rispetto alla sicurezza della trasfusione in fase di richiesta e in fase di
infusione della sacca al paziente (COBUS-PA-001).
E stata inoltre effettuata I’analisi documentale e cronologica degli eventi di 23 incident significativi.

* Partecipazione del Risk Manager all’Unita di Unita di Crisi Aziendale e produzione di n. 63 documenti
sull’emergenza COVID-19 e n. 123 revisioni di tali documenti nel periodo marzo- dicembre 2020.

* Implementazione nella ASST di Monza del 95% delle Raccomandazioni Ministeriali: Implementazione
della RM n.17 con elaborazione della Procedura aziendale ricognizione e riconciliazione farmacologica
ASST-PA-013 Rev.0 del 21.07.2020, della Raccomandazione Ministeriale n. 18 con produzione del
Poster “Uso di abbreviazioni, acronimi, sigle e simboli” ASST-DA-010 rev.0 del 03.08.2020 ed ¢ stata
predisposta I'attivazione del Gruppo di Lavoro con I'obiettivo di ottemperare alla Raccomandazione
Ministeriale n. 19 “Raccomandazione per la manipolazione delle forme farmaceutiche orali solide”.

* Ampliamento delle figure presenti nel gruppo di lavoro cadute (GAD): Delibera n. 811 del 25.06.2020.
Elaborazione della bozza della proceduta dal titolo “Prevenzione del suicidio in ospedale” per la
valutazione dei pazienti considerati “fragili”. Proseguimento dell’attivita di condivisione da parte delle
strutture di degenza della ASST di Monza per verificarne I'applicabilita.

* Implementazione degli incontri relativi alla redazione della procedura “Prevenzione e ripristino delle
lesioni dentarie correlate alle manovre anestesiologiche” e dei relativi moduli, e valutazione delle
relative criticita organizzative

* Partecipazione all'incontro sul rischio relativo agli Istituti penitenziari alla Casa Circondariale di Monza

e Collaborazione alla preparazione delle istanze e partecipazione nei giorni 10/06 e 18/06 al Comitato
Valutazione Sinistri; e nei giorni 02/03, 10/04 e 24/04 al CVS “ristretto”.

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2020

64



*

716 — ASST DI MONZA

e FORMAZIONE: elaborazione corso FAD dal titolo “Focus sull’applicazione delle Raccomandazioni
Ministeriali in ottemperanza alle linee guida risk management” indirizzato a 245 destinatari della rete
Qualita dell’ASST Monza, attivo dall’01.10.2020 al 31.12.2020. Corso di base avente come obiettivo la
divulgazione delle Raccomandazioni Ministeriali per aumentare la consapevolezza del potenziale
pericolo di alcuni eventi, indicando le azioni da intraprendere per prevenire gli eventi.

* FORMAZIONE: elaborazione corso FAD dal titolo “Raccomandazioni per la prevenzione e gestione delle
cadute nell'ASST-Monza” indirizzato a 200 destinatari dell’ASST Monza, attivo dal 12.10.2020 al
30.11.2020. Obiettivo: contenere e monitorare il rischio di caduta per tutte le persone che accedono ai
reparti e servizi di tutte le strutture afferenti all’ASST Monza attraverso la produzione e diffusione
della nuova procedura per la Gestione della Cadute dell’ASST- MONZA.

e FORMAZIONE: elaborazione e realizzazione del Corso blended dal titolo “La Norma ISO 9001:2015”,
indirizzato a 30 destinatari tra i responsabili qualita delle strutture certificate, di prossima
certificazione e tra i referenti di altre strutture dell’ASST Monza. Obiettivo: formare i responsabili
gualita delle strutture certificate e di prossima certificazione e i nuovi auditor interni relativamente
alla norma ISO 9001:2015. 1l corso prevede una prima parte in FAD dal 22.06.2020 al 27.09.2020
implementata e una seconda parte in presenza il giorno 01.10.2020.

* FORMAZIONE: elaborazione e realizzazione dell’evento dal titolo “Tecniche di auditing” rivolta a 30
partecipanti della rete della Qualita che si realizzera il 21-22-23 ottobre 2020. Obiettivo: aumentare il
numero di auditor aziendali qualificati

* ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE: Istanze di accreditamento del settore B nell’ambito dei lavori di

potenziamento, ampliamento e ristrutturazione dell’Ospedale San Gerardo di Monza

PRIMA TRANCHE

0 In data 3.1.2020 invio delle istanze di accreditamento delle UOC di Radiologia/Diagnostica per
immagini 1 — Interventistica con il trasferimento definitivo di RM, TC, ECO e apparecchio
radiologico per le indagini toraco-scheletriche; UOC di Endoscopia interventistica, UOC di Urologia
e UOC di Pneumologia con il trasferimento definitivo dell’attivita ambulatoriale endoscopica
urologica e respiratoria; UOC di Urologia e di Chirurgia Generale 2 con il trasferimento
temporaneo di parte dei letti attivi di degenza ordinaria e diurna; UOC di Ostetricia e Ginecologia
1 — Ginecologia e la UOC Chirurgia Generale 3 — Oncologica Senologica con il trasferimento
temporaneo dei letti attivi di degenza ordinaria e diurna; UOC di Chirurgia Maxillofacciale 1 e la
UOC di Otorinolaringoiatria 1 con il trasferimento definitivo dei letti attivi di degenza ordinaria e
diurna (piani terra, 1, 4, 7, 9 del settore B)

0 Indata 9, 10 e 16.1 verifiche ispettive ATS dei requisiti organizzativi e gestionali delle suddette
strutture; in data 9 e 16.1 verifiche ispettive ATS dei requisiti impiantistici; in data 20.1 verifica
ispettiva ATS dei requisiti strutturali e tecnologici. Predisposizione e trasmissione delle richiesta
documentazione integrativa
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0 In data 29.1.2020 ricezione prese d’atto regionali a conclusione dell’iter di accreditamento delle
suddette istanze

SECONDA TRANCHE

0 In data 31.1.2020 invio delle istanze di accreditamento delle UOC di Pneumologia 1 con il
trasferimento definitivo dei letti attivi di degenza ordinaria e diurna; UOC di Cardiologia 1 con il
trasferimento temporaneo dei letti attivi di degenza ordinaria e UOC di Cardiochirurgia con il
trasferimento temporaneo dei letti attivi di degenza ordinaria; UOC di Geriatria 1 con il
trasferimento temporaneo di una parte dei letti attivi di degenza ordinaria; UOC di Geriatria 1 con
il trasferimento temporaneo della restante parte dei letti attivi di degenza ordinaria e UOC di
Medicina Generale 1 con il trasferimento temporaneo di parte dei letti attivi di degenza ordinaria;
UOC di Medicina Generale 2 e la UOC di Gastroenterologia 1 con il trasferimento temporaneo dei
letti attivi di degenza ordinaria (piani 5, 6, 8, 10, 11 del settore B)

0 Indata 11 e 18.02.2020 verifiche ispettive ATS dei requisiti organizzativi e gestionali delle suddette
strutture; in data 11 e 21.02 verifiche ispettive ATS dei requisiti impiantistici; in data 24.02 verifica
ispettiva ATS dei requisiti strutturali e tecnologici. Predisposizione e trasmissione delle richiesta
documentazione integrativa

0 In data 28.02.2020 ricezione presa d’atto regionale a conclusione dell’iter di accreditamento delle
suddette istanze

* Pratica di accreditamento per |'attivazione dell’angiografo biplano presso la UOC Radiologia e
diagnostica per immagini — Neuroradiologia

e Istanza di accreditamento per I'attivazione della RM 3 Tesla presso la UOC Radiologia e diagnostica per
immagini — Neuroradiologia

* Pratiche di accreditamento per trasferimenti di Strutture e Servizi a conclusione della FASE 2 dei lavori
di potenziamento, ampliamento e ristrutturazione dell’Ospedale San Gerardo di Monza e per I'avvio
della FASE 3 (comunicazioni del 10.2 e 23.4; presa d’atto regionale del 12.6)

e ACCREDITAMENTOQO ISTITUZIONALE - DGR 3264/2020 TERAPIE INTENSIVE E SEMINTENSIVE: Incontri con
ATS (23 e 30.9.2020) per chiarimenti sulla predisposizione di istanze di riclassificazione delle Terapie
Intensive e sub intensive. Atti preparatori alla presentazione delle istanze (comunicazioni e incontri
con le strutture aziendali coinvolte dell'Ospedale San Gerardo e di Desio e richieste di documentazione
all'UTP e GDP): con nota di ATS del 13.10 proroga termini di presentazione istanze per il 31.12.2020 e
con nota di ATS del 24.12 ulteriore proroga al 28.2.2021.

e ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE - DGR 3681/2020 SUBINTENSIVE: Comunicazione ad ATS in
relazione alla trasformazione temporanea di posti di degenza ordinaria in posti tecnici ex DGR 3681/20
(nota del 21.10.2020), in novembre ulteriori comunicazioni ad ATS in relazione alla trasformazione
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temporanea di posti di degenza ordinaria in posti tecnici ex DGR 3681/20 e successivo ripristino (note
del 2.11.2020, 6.11.2020, 20.11.2020)

e ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE — SMEL: Autocertificazione personale SMEL aziendali con
predisposizione autocertificazioni e trasmissione a Regione Lombardia entro 25.9.2020. Richiesta dati
produzione anno 2019 agli SMEL aziendali in data 23.10.2020, predisposizione delle autocertificazione
e trasmissione a Regione Lombardia in data 11.12.2020.

e ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE - DGR 3952/2020: Assegnazione del PO di Desio e dell'Area
Distrettuale di Desio alla ASST Vimercate (costituenda ASST Brianza) a far corso dal 1.1.2021.
Formalizzazione delle assegnazioni degli assetti accreditati delle strutture sanitarie e sociosanitarie con
predisposizione di 4 note a firma congiunta del Direttori Generali delle ASST coinvolte in data
22.12.2020.

e ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE - MAC PSICHIATRIA: definizione dell’iter di attivazione MAC in
psichiatria con la stesura/revisione di documenti previsti.

* SGQ SO 9001:
0 Realizzazione del Piano annuale di audit interni ISO 9001:2015: realizzati il 92,3% degli audit
interni pianificati

0 Realizzazione e Monitoraggio del processo aziendale di Riesame di Direzione con raccolta verbali
delle singole Strutture certificate 1ISO 9001 e stesura del verbale di direzione di QUARC sul SGQ
ASST con, quindi, contestuale verifica degli indicatori del SGQ sull’anno 2019;

O Realizzazione e Monitoraggio del processo aziendale di Riesame di Direzione con raccolta verbali
delle singole Strutture certificate ISO 9001 rispetto al primo semestre 2020 con focus su
cambiamenti del SGQ in funzione della gestione dell’emergenza pandemica da Covid-19

0 Revisione delle procedure aziendali di SGQ: ASST-PA-002, ASST-PA-003, ASST-PA-004, ASST-PA-
005, ASST-DA-001 e ASST-DA-002 attualmente in attesa di verifica a seguito della prossima
scissione del P.O. Desio

0 Supporto alla Strutture per la stesura, verifica e la pubblicazione dei documenti

0 Partecipazione al gruppo di lavoro regionale di ARIA spa sulla stesura di un nuovo capitolato di
gara regionale per la Certificazione ISO (incontro c\o ARIA 11.02.2020 e ulteriore incontro in
remoto su Meet nel mese di dicembre)

0 Gestione dei rapporti con I'Ente di Certificazione Certiquality per la pianificazione del prossimo
audit di parte terza: audit inizialmente pianificato per la prima settimana di dicembre 2020 ma,
causa recrudescenza quadro epidemiologico, e stato concordato un posticipo entro marzo 2021;
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0 Gennaio 2020 Procedure PAC - area Disponibilita liquide ed area Crediti e Ricavi: analisi dei
processi e stesura relativa flow chart e successiva pubblicazione delle procedure PAC allegate alla
delibera aziendale n. 1383 del 17.10.2019

0 Pubblicazione DOPQ QUARC
e Funzione di Internal Auditing (lA):
0 deliberazione n. 324 del 12.03.2020 -Piano di IA anno 2020

0 12.02.2020 partecipazione al Tavolo di Lavoro sul Sistema di Controllo Interno nel Settore
Pubblico (Universita di Milano — Bicocca)

0 chiusura dei follow up degli IA degli anni precedenti e loro rendicontazione verso Struttura Audit
di Regione Lombardia con rispetto dei tempi previsti (Invio relazione Semestrale di monitoraggio
di attivita di IA effettuate al 30.06.2020 il 31.07.2020 e Relazione annuale di monitoraggio delle
attivita di Internal Auditing effettuate al 31.12.2019 il 03.06.2020)

0 completamento del piano di IA dell’ anno 2019 attraverso I'esecuzione dell’audit straordinario
richiesto dal DG sulle modalita relative all’esecuzione della delibera n. 2305 del 21 dicembre 2018
“Determinazioni in merito ai corrispettivi relativi alle sperimentazioni farmaceutiche per gli anni
dal 2012 al 2017” IA completato nel febbraio 2020, in attesa di validazione/supervisione da parte
del Direttore Amministrativo

O Realizzazione dell'lA n. 01/2020 dal titolo “Verifica del processo di libera professione
ambulatoriale: processo di autorizzazione e delle condizioni di equilibrio dei volumi e dei tempi”

0 Realizzazione dell’lA n. 02/2020 dal titolo “Appalti e contratti: analisi delle procedure e bandi ai
fini della verifica del rischio di proroga e di corretta applicazione del DEC”

0 Awvio dell'lA n. 03/2020 dal titolo “Processi e ordini, stoccaggio, conservazione e custodia dei beni
acquisiti”

0 collaborazione con RPCT per la stesura del Piano Anticorruzione e trasparenza anno 2021-2022

0 luglio 2020 in collaborazione con RPCT, compilazione del Questionario dell’ ORAC su monitoraggio
attivita di controllo dei processi in ASST Monza

0 gennaio- febbraio 2020 audit straordinario a seguito di Verbali ATS: Verbale di sopralluogo in
Azienda — ATS Brianza, UO PSAL, Ns. Prot.0002151 — 21.01.2020, Disposizione di Divieto d'Uso —
ATS Brianza, UO PSAL, Ns. Prot. 0002152 —21.01.2020 e Verbale di sopralluogo in Azienda — ATS
Brianza, UO PSAL, Ns. Prot. 0002308 —22.01.2020
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Mediazione Trasformativa dei conflitti: I'attivita di ascolto & stata interrotta a causa dell’emergenza
sanitaria da covid-19; continua la collaborazione con il Gruppo Ristretto di Regione Lombardia.

Sistema informativo socio sanitario

In un’ottica di razionalizzazione delle infrastrutture dei servizi e delle integrazioni applicative, nonché di
adesione ai servizi condivisi regionali, si rappresentano le iniziative attivate nel corso dell’anno 2020:

Attivazione a partire dal 1.11.2020 del nuovo contratto per il servizio regionale di Fleet management
che prevede maggiori oneri a carico del bilancio aziendale con un nuovo modello di costi con canoni di
locazione e gestione dell’assistenza delle postazioni di lavoro tutti a carico dell’ente. Il nuovo contratto
di Fleet management ha una durata di 6 anni + 1 di eventuale proroga.

Rilascio in esercizio a fine ottobre della gestione della posta elettronica in cloud con adesione alle
convenzioni esistenti di ARIA S.p.A., al fine di migliorare la sicurezza dei dati e I'efficienza del servizio.

Attivazione di una piattaforma integrata di gestione dei flussi di rendicontazione ed implementazione
di strumenti di Business Intelligence e Data Reporting a supporto strategico direzionale e della qualita
dei dati. Realizzata I'automazione del caricamento e della gestione flussi 28san,6san, Tracciato esteso
per esterni, PS, SDO, Stipendi, 46san. Avvio dell'implementazione del reporting.

Attivazione della conservazione a norma dei documenti in adesione al relativo servizio condiviso
regionale con la seguente schedulazione:

Le seguenti classi documentali sono state attivate sull’'archivio denominato “ARCHIVIO
AMMINISTRATIVO™:

Classe documentale

Data avvio conservazione in produzione

Registro Giornaliero Protocollo

20 Ottobre 2020

Fatture PA Attive

7 Ottobre 2020

Fatture PA Passive

7 Ottobre 2020

Notifiche Fatture PA Attive

Previsto nei primi mesi 2021

Notifiche Fatture PA Passive

Previsto nei primi mesi 2021

Ricette Dem. Prescritte

30 Ottobre 2020

Ricette Dem. Prescritte Annullate

30 Ottobre 2020

Ricette Dem. Erogate

30 Ottobre 2020

Hicette Dem. Erogate Annullate

30 Ottobre 2020

Le seguenti classi documentali sono state attivate sull'archivio denominato "ARCHIVIO SANITARIO":

Classe documentale

Data avvio conservazione in produzione

Referti di Radiologia

13 Ottobre 2020

Referti di Laboratorio

13 Ottobre 2020

Referti di Anatomia Patologica

13 Ottobre 2020

Referti Ambulatoriali

13 Ottobre 2020

Verbali di Pronto Soccorso

13 Ottobre 2020

Lettere di Dimissione

13 Ottobre 2020

PAIl Piani Assistenziali Individuali

13 Ottobre 2020
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* Progettazione infrastruttura rete locale dei dati e della fonia per i settori C ed A in relazione alle fasi
progettuali del cronoprogramma di ristrutturazione del Presidio Ospedaliero di Monza.

» In un’ottica di convergenza dell’architettura dei sistemi informativi verso una logica standardizzata di
gestione delle integrazioni applicative, I'utilizzo dei metodi di integrazione messi a disposizione dalla
piattaforma regionale rappresenta un elemento cardine su cui innestare la gestione dei processi.
Pertanto le funzionalita di gestione dell’accoglienza (pagamenti e ritiro referti) sono stati predisposti
per l'integrazione ai metodi della Piattaforma Regionale che sono in fase di rilascio da parte di Aria
S.p.A.

* Integrazione al sistema MyPAY a completamento delle integrazioni PAgoPA per il sistema CUP che e
stato adeguato alle specifiche CRS-MALL regionale. Inoltre e stata validata l'integrazione del sistema di
gestione del laboratorio in data 22.12.2020 e collaudato il 30.12.2020 il modulo del sistema ERP per la
riconciliazione dei pagamenti.

* In un’ottica di progressiva disintermediazione dei CUP attraverso percorsi agevolati per I'accoglienza
volti a supportare logiche di territorialita si € provveduto alla diffusione di sistemi in grado di
consentire la gestione dei pagamenti attraverso il canale PagoPA, la self accettazione, il ritiro referti di
laboratorio e immagini di radiologia.

» Al fine di dare pieno adempimento alla Legge Regionale 30 dicembre 2019, n. 23, si & provveduto ad
attivare i necessari interventi sui seguenti ambiti:

Gestione risorse umane;

Gestione contabilita, magazzini e ordini;

Allineamento Anagrafe Assistiti e modifica servizi di integrazione
Modifica al flusso dei referti e del processo di notifica al SISS
Modifica delle notifiche e servizi del CCR

Adeguamento delle codifiche SISS delle rispettive ASST

O O O O o o

In seguito all’emergenza COVID-19, nel Il trimestre 2020 si sono resi urgenti e necessari interventi di
importante potenziamento delle banche dati sanitarie (cartella clinica) a garanzia della continuita
operativa e della stabilita applicativa fortemente impattata da un uso intensivo dei sistemi, specie da
parte del personale sanitario. Inoltre e stato riconfigurato il sistema di gestione del laboratorio in modo
da consentire la corretta e massiva gestione degli esami sierologici e tamponi proveniente non solo da
attivita interne ma anche dalle strutture di territorio.
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4. |l sistema degli acquisti — area contratti

L’Azienda, attenendosi alle regole di gestione del servizio socio sanitario per |'esercizio 2020, durante
tutto I'anno di riferimento ed in concomitanza con la gestione emergenziale della precipua attivita legata
alla pandemia da COVID-19 ha continuato a perseguire I'obiettivo di riduzione degli acquisti in economia,
ponendo in essere tutte le azioni necessarie volte ad anteporre I'aggregazione della domanda sia
attraverso I'adesione a Convenzioni ARCA e CONSIP sia mediante gli acquisti consorziati/unioni di
acquisto.

Il Rendiconto Acquisti costruito sui dati del IV CET 2020 evidenzia un sostanziale aumento degli acquisti
attraverso ARCA e una diminuzione degli acquisti autonomi, nonostante la gestione emergenziale legata
alla pandemia:

Acquisti . .
attraverso \] gare ACC{UIStI.
CONSIP aggregate autonomi
cons./un.
importo complessivo acquisti al 31.12.2020 6,0% 41,0% 17,0% 9,0% 27,0%
importo complessivo acquisti al 31.12.2019 6,0% 25,0% 28,0% 8,0% 33,0%

Nel 2020, al fine di garantire l'attivita istituzionale senza soluzione di continuita nelle more
dell'aggiudicazione di procedure aggregate a livello consortile/e non/ARIA, sono state formalizzate n. 33
proroghe per un importo complessivo pari a € 8.993.102,76, con una incidenza rispetto alla spesa per
beni e servizi pari al 3,82%. Nell’lanno 2019 le proroghe sono state per n. 48 contratti per un importo
complessivo di circa € 13.897.383,86 con una incidenza del 5,99% rispetto al volume complessivo dei beni
e servizi.

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda
Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Nel corso dell’anno 2020 la S.C. Gestione Acquisti ed Economato ha continuato le attivita di attento
monitoraggio della spesa, attraverso raffronto con lo storico, e di analisi degli acquisti, al fine di una
migliore programmazione delle necessita aziendali, cosi da aumentare in modo costante la
contrattualizzazione degli acquisti e ottimizzare la tempestivita nell’adesione alle convenzioni
ARCA/CONSIP. A tale proposito si rimanda a quanto gia specificato nel paragrafo precedente.

Inoltre anche la normale attivita della Struttura, in linea con tutta I'organizzazione aziendale, & stata
prioritariamente riferita alla gestione dell’emergenza COVID-19, cercando di rispondere, in modo efficace
ed in conformita alla normativa vigente in materia, alle costanti necessita di dispositivi di protezione
individuale.
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COSTO DEL PERSONALE

1) Personale Strutturato

Turnover
TURN OVER 2020

ASSUNZIONI DIMISSIONI

IN SERVIZIO EFFETTIVE A

totaliTD + Tl totaliTD + Tl
DIRIGENTI MEDICI 66 64 2
DIRIGENTI SANITARI 5 5
INFERMIERI 106 81 25
0SS 20 23
TECNICI LABORATORIO 21 16
TECNICI RADIOLOGIA 9 7 2
DIRIGENTI AMMINISTRATIVI 1 1
AMMINISTRATIVI 5 19 -14
TOTALE 233 216 17

Costi al netto dei finanziamenti specifici

Il costo del personale al 31.12 2020, al netto dei finanziamenti specifici, & di € 223.473.478,00 come sotto

rappresentato:
TOT SPESA AL DECRETO AL NETTO
NETTO FINANZIAMENTI
FINANZIAMENTI SPECIFICI A
SPECIFICI
FISSE 117.157.181,47
FONDI 42.001.098,11
GETTONE 118 564.213,51
RAR 3.126.761,11
ALTRE IND 856.277,24
ONERI 46.524.223,55
210.229.755,00 210.229.755,00 0
IRAP 13.243.723,00 13.243.723,00 0
TOT CON IRAP 223.473.478,00 223.473.478,00 0
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2) Finanziamenti specifici

FINANZIAMENTI 2020 - reclutamento personale strutturato (dati comprensivi di oneri e IRAP)
D tra Assegnazione
Assegnazione con con Decreto 16480 del
§ 131/12/2020 AtraA i
i L Decreto 16480 del pes? 2 ) 1l 21/12/2020 e spesa al | Assegnazione Bilancio | Spesaal 31/12/2020 | ral ssegnazu'me
Profili professionali | Teste al 31/12/2020 indicata su . . Bilancio Consuntivo e
21/12/2020 . 31/12/2020 Consuntivo 2020 su Consuntivo

PreConsuntivo . spesaal 31/12/2020

(dato esposto in

PreConsuntivo)
INFERMIERI DI FAMIGLI PERSONALE INFERMIERI 15 192.266,00 € 60.931,00 € 131.335,00€ 60.931,00€ 60.931,00 € - £
LISTE D'ATTESA DIRIGENZA MEDICA 7 229.167,00 € 44.841,00€ 184.326,00€ 44.841,00€ 44.841,00€ - £
covip DIRIGENZA MEDICA 1 262.027,00€ 262.027,00 € - £ 262.027,00€ 262.027,00€ - £
TERAPIE INTENSIVE | DIRIGENZA MEDICA 0 616.000,00€ - £ 616.000,00€ - £ - £ - £
TOT. 3 1.299.460,00 € 367.799,00 € 931.661,00 € 367.799,00€ 367.799,00 € - £

3) COVID

Si vedano i dati relativi alle teste presenti in azienda gia descritti nel paragrafo emergenza epidemiologica
da Covid 19 . In termini di costi:

Personale atipico reclutato per 'emergenza COVID in servizio al 31/12/2020 (come da IV CET):

PROFILO CO.CO.CO. LIBERO PROFESSIONISTI INTERINALI
dirigenti medici 32 14
dirigenti sanitari 3 1
comparto sanitario 14 5 10
comparto tecnico 25
comparto
amministrativo 5
TOTALE 49 20 40
€ €
SPESA AL 31/12/2020 |2.791.014,00 948.225,00 € 873.534,00

| costi indicati in tabella sono comprensivi di oneri e IRAP
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6. Il bilancio dell’anno 2020

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi
economico-finanziari

Regione Lombardia ha avviato un attento percorso di verifica dei costi che portato I'Azienda
all’elaborazione di un primo assestamento al bilancio 2020 nel mese di ottobre 2020 e a un
Preconsuntivo 2020 nel mese di marzo 2021, propedeutico alla definitiva chiusura del Bilancio di Esercizio
2020.

Cio ha determinato una nuova assegnazione, rispetto a quanto definito in sede di Bilancio Preventivo
2020, con decreto n. 16480 del 24.12.2020 e ad una definitiva con decreto n. ..... del 07.2021.

La produzione sanitaria totale 2019 dell’lASST di Monza aveva evidenziato un’importante extra
produzione sia per l'attivita di ricovero che per I'attivita ambulatoriale, registrando un’eccedenza
complessiva di circa 4,5 milioni di euro rispetto al finanziamento regionale:

Produzione Produzione Produzione Decreto .
LINEA DI PRODUZIONE netta* totale netta® totale netta * finanziamento Pro::::::: v
2018 2019 diff. 2019-2018 | totale 2019 (A-C)
(A) (A) (B-A) (€
RICOVERI (netto NOC e ab{ € 154.004.540 | € 153.097.438 |-€ 907.102 | € 151.397.248 | € 1.700.190
SUBACUTI € 470.410 | € 442.490 |-€ 27.920 | € 442.490 | € -
SPECIALISTICA c/screening | € 81.496.709 | € 82.624.790 | € 1.128.082 | € 80.108.746 | € 2.516.045
PRESTAZIONI PZ CON PAI | € 273.503 [ € 1.889.523 | € 1.616.020 [ € 1.889.523 | € 0
PSICHIATRIA € 7.007.399 | € 7.037.679 | € 30.280 | € 7.010.222 | € 27.457
PROGRAMMI INNOVATIVI R € 473.289 | € 332.624 |-€ 140.665 | € 294.035 | € 38.589
NEUROPSICHIATRIA € 2120379 | € 2.027.288 |-€ 93.091 | € 2.034.595 |-€ 7.307
PROGETTI NPIA € 630.933 | € 574.668 (-€ 56.265 | € 400.000 | € 174.668
€ 246.477.161 | € 248.026.500 | € 1.549.339 | € 243.576.859 | € 4.449.641

* valori al netto di abbattimenti NOC, abbattimenti FEM, 108 DRG

L'anno 2020 € stato caratterizzato dall’'emergenza epidemiologica da COVID-19 che ha determinato una
contrazione della produzione, tuttavia I’Azienda, come gia commentato, ha contenuto lo scostamento
negativo della produzione rispetto agli obiettivi definiti nel contratto 2020 nella misura del 9,1%, senza
considerare l'integrazione tariffaria COVID prevista dalle norme nazionali e richiamata dalla normativa

regionale. Si rimanda al paragrafo della PRODUZIONE 2020.
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli
scostamenti

Si riporta di seguito il prospetto di confronto dei dati del Conto Economico del Consuntivo 2020 redatto
sulla base del decreto n.10126 del 22.07.2021 con i dati del Conto Economico del Preventivo 2020
redatto sulla base del Decreto n. 962 DEL 29.01.2020:

Preventivo 2020 Consuntivo 2020 Variazione
A B C=B-A

RICAVI
AOIRO1 |DRG 174.133.403 149.813.124 -24.320.279
AOIR02 [Funzioni non tariffate 30.577.621 24.504.208 -6.073.413
AOIR03 |Ambulatoriale 79.060.977 66.538.416 -12.522.561
AOIR04 [Neuropsichiatria 2.219.221 1.949.764 -269.457
AOIRO5 |[Screening 707.666 360.982 -346.684
AOIR06 |Entrate proprie 38.622.949 27.279.762 -11.343.187
AOIRO7 |[Libera professione (art. 55 CCNL) 11.779.729 7.278.555 -4.501.174
AOIRO8 |[Psichiatria 7.303.030 5.964.533 -1.338.497
AOIR09 |[FileF 70.107.789 69.727.316 -380.473
AOIR10 |Utilizzi contributi esercizi precedenti 0 386.541 386.541
AOIR11 |[Altri contributi da Regione (al netto

rettifiche) 59.368.763 76.519.264 17.150.501
AOIR12 |Altri contributi (al netto rettifiche) 7.290.102 9.126.801 1.836.699
AOIR13 [Proventi finanziari e straordinari 0 945.487 945.487
AOIR15 [Prestazioni sanitarie 14.114.434 25.180.462 11.066.028

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 495.285.684 465.575.215 -29.710.469

COSTI
AOICO1 [Personale 212.444.653 217.497.508 5.052.855
AOICO2 |IRAP personale dipendente 13.578.712 13.736.898 158.186
AOICO3 |[Libera professione (art. 55 CCNL) +

IRAP 9.209.965 5.542.223 -3.667.742
AOIC04 |[Beni e Servizi (netti) 230.626.272 235.402.487 4.776.215
AOICO5 |Ammortamenti (al netto dei

capitalizzati) 3.459.000 2.079.402 -1.379.598
AOICO06 |Altri costi 13.417.970 16.216.285 2.798.315
AOICO7 |Accantonamenti dell'esercizio 4.273.061 9.097.817 4.824.756
AOIC08 |Oneri finanziari e straordinari 0 421.635 421.635
AOIC17 ({Integrativa e protesica 15.645.534 14.219.565 -1.425.969

Totale Costi (al netto capitalizzati) 502.655.167 514.213.820 11.558.653
AOIR14 |[Contributo da destinare al

finanziamento del PSSR, progetti

obiettivo, miglioramento qualita

offerta e realizzazione piani di

sviluppo regionali (FSR indistinto) 7.369.483 48.638.605 41.269.122
| |Risultato economico | 0 0 0
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Il confronto del Bilancio di Esercizio 2020 con il relativo Preventivo & poco significativo, considerato il
2020 e stato influenzato dall’emergenza epidemiologica da COVID-19 e che, successivamente
all’elaborazione del Bilancio Preventivo 2020 adottato il 13.02.2020, sono stati presentati dall’Azienda un
Bilancio di Assestamento 2020 nel mese di ottobre e un Preconsuntivo 2020 nel mese di marzo 2021.

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

Le Linee guida del modello LA in vigore, trasmesse con nota della Direzione Generale Welfare
prot. G1.2017.0009458 del 14/03/2017, indicano I'obiettivo del 5% per il macro livello della prevenzione
fissato nel Patto della Salute siglato tra Stato e Regioni il 3 dicembre 2015 e I'importanza che tutti gli enti
contribuiscano al raggiungimento di tale obiettivo, individuando le seguenti percentuali di ripartizione
delle risorse per macro-livello a livello regionale:

1 - Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 5%
2 - Assistenza distrettuale 51%
3 - Assistenza ospedaliera 44%

Le predette Linee guida precisano, altresi, che tali percentuali rappresentano l'obiettivo regionale di
consolidato ATS/ASST/IRCCS/AREU e hanno, ovviamente, un impatto differente a livello di ASST/IRCCS
dove l'attivita & prevalentemente orientata all’assistenza distrettuale e ospedaliera; tuttavia anche le
ASST sono chiamate a rilevare i costi sul livello della prevenzione, contribuendo al raggiungimento
dell’obiettivo regionale mediante imputazione analitica corretta sul livello della prevenzione di tutti i costi
per essa sostenuti.

Per la compilazione del modello LA 2020 dell’ASST di Monza sono state recepite le istruzioni operative
trasmesse dalla DG Welfare - UO Controllo di Gestione e Personale Struttura Fattori Produttivi il
17/03/2021, con le quali sono state fornire alcune indicazioni sull’allocazione dei nuovi cdc standard
COV20 nei diversi livelli di assistenza, nonché sulla necessita di trasformare alcuni fattori produttivi
figurativi di costo in costi da appostare su specifici livelli.

Conseguentemente, in coerenza con le indicazioni regionali, le percentuali dei costi per i livelli di
assistenza per I'anno 2020, confrontate con quelle del 2019 risultano essere le seguenti:
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Anno Anno
2019 2020
1 - Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 2,30% 2,70%
2 - Assistenza distrettuale 49,60%| 46,70%
3 - Assistenza ospedaliera 48,00%| 50,50%
4 - Attivita di ricerca 0,10% 0,10%
TOTALE 100,0%, 100,0%

Nel dettaglio, la seguente tabella riporta i valori del modello LA 2020 con sotto livelli utili all’analisi degli
scostamenti nel confronto con i corrispondenti valori dell’esercizio 2019:

Macrovoci economiche Totale 2019 % Totale 2020 %

1- Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di

] . 12.046 2,3% 14.391 2,7%
vita e di lavoro
2 - Assistenza distrettuale 259.390 49,6% 244.372 46,6%
Guardia medica - 0% - 0%
Medicina generale 2.341 1% 3.259 1%
Emergenza sanitaria territoriale 7.140 3% 6.590 3%
Assistenza farmaceutica 49.581 19% 55.741 23%
Assistenza Integrativa 33.416 13% 30.544 12%
Assistenza specialistica ambulatoriale 131.835 51% 108.289 44%
Assistenza Protesica 0% 0%
Assistenza socio sanitaria domiciliare
distrettuale e territoriale 12.914 5% 13.922 6%
Assistenza socio sanitaria semiresidenziale 2.472 1% 1.758 1%
Assistenza sociosanitaria residenziale 17.855 7% 22.058 9%
Assistenza presso strutture carcerarie 1.836 1% 2.211 1%
3 - Assistenza ospedaliera 250.883 48,0% 264.912 50,5%
Attivita di pronto soccorso 23.833 9% 21.925 8%
Assistenza ospedaliera per acuti 213.715 85% 233.596 88%
Interventi ospedalieri a domicilio - 0% - 0%
Trasporti sanitari assistiti 731 0% 670 0%
Assistenza ospedaliera per riabilitazione 1.793 1% 486 0%
Emocomponenti e servizi trasfusionali 8.823 4% 6.255 2%
Trapianto organi e tessuti 1.988 1% 1.980 1%
4 - Attivita di ricerca 374 733 0,1%
TOTALE 522.693 99,9% 524.408 100,0%
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La differente distribuzione dei costi tra il 2019 e il 2020 per livello e prevalentemente riconducibile
all'introduzione nel 2020 dei nuovi CDC standard COV20, In particolare:

” Il
’

- Nel macro livello “1 - Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro”, 'aumento di circa
1,4 milioni e riconducibile all’'inserimento nel livello dei tutti i costi relativi ai tamponi Covid;

- Nel macro livello “2 - Assistenza distrettuale” la diminuzione dei costi per un valore di circa 15 milioni
di euro & dovuta al consistente calo di attivita ambulatoriale (che rappresenta il 51% del livello) a
seguito dell’emergenza Covid e alla conseguente riallocazione delle risorse negli altri livelli;

- Per lo stesso motivo si registra lo speculare aumento dei costi del livello “3 - Assistenza Ospedaliera”
in quanto, per fronteggiare I'emergenza Covid, & stato necessario concentrare tutte le risorse
disponibili sui reparti di degenza.

7. Confronto Decreto Consuntivo 2020 e Consuntivo 2020 per codice SK

Si riporta di seguito il prospetto di confronto dei dati del Decreto di Assegnazione 2020 n.10126 del
22.07.2021 con i dati del Bilancio d’Esercizio 2020:
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Decreto di Consuntivo 2020 Variazione
Assegnazione 2020
A B C=B-A

RICAVI
AOIRO1 [DRG 149.813.124 149.813.124 0
AOIR02 [Funzioni non tariffate 24.504.208 24.504.208 0
AOIRO3 [Ambulatoriale 66.538.416 66.538.416 0
AOIR04 |Neuropsichiatria 1.949.764 1.949.764 0
AOIRO5 [Screening 360.982 360.982 0
AOIRO6 [Entrate proprie 27.279.762 27.279.762 0
AOIRO7 [Libera professione (art. 55 CCNL) 7.278.555 7.278.555 0
AOIRO08 [Psichiatria 5.964.533 5.964.533 0
AOIR09 ([FileF 69.727.316 69.727.316 0
AOIR10 |Utilizzi contributi esercizi precedenti 386.541 386.541 0
AOIR11 |Altri contributi da Regione (al netto

rettifiche) 76.519.264 76.519.264 0
AOIR12 |Altri contributi (al netto rettifiche) 9.126.801 9.126.801 0
AOIR13 [Proventi finanziari e straordinari 945.487 945.487 0
AOIR15 |Prestazioni sanitarie 25.180.462 25.180.462 0

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 465.575.215 465.575.215 0

COSTI
AOICO1 [Personale 217.497.508 217.497.508 0
AOICO2 [IRAP personale dipendente 13.736.898 13.736.898 0
AOICO3 [Libera professione (art. 55 CCNL) +

IRAP 5.542.223 5.542.223 0
AOIC04 |Beni e Servizi (netti) 235.402.487 235.402.487 0
AOICO5 |Ammortamenti (al netto dei

capitalizzati) 2.079.402 2.079.402 0
AOICO6 [Altri costi 16.216.285 16.216.285 0
AOICO7 |[Accantonamenti dell'esercizio 9.097.817 9.097.817 0
AOICO08 [Oneri finanziari e straordinari 421.635 421.635 0
AOIC17 |Integrativa e protesica 14.219.565 14.219.565 0

Totale Costi (al netto capitalizzati) 514.213.820 514.213.820 0
AOIR14 |[Contributo da destinare al

finanziamento del PSSR, progetti

obiettivo, miglioramento qualita

offerta e realizzazione piani di

sviluppo regionali (FSR indistinto) 48.638.605 48.638.605 0
| |Risultato economico 0 0 0

Il Bilancio d’Esercizio 2020 e stato costruito fedelmente sulla base dei dati del decreto di Assegnazione e

pertanto non si rilevano scostamenti.

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2020




716 — ASST DI MONZA

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2020 per codice SK

Si riporta di seguito il prospetto di confronto dei dati del Bilancio d’Esercizio 2020 con quelli del IV CET

2020:
IV CET 2020 Consuntivo 2020 Variazione
A B C=B-A

RICAVI
AOIRO1 |[DRG 158.416.307 149.813.124 -8.603.183
AOIR02 |Funzioni non tariffate 26.397.333 24.504.208 -1.893.125
AOIRO3 |Ambulatoriale 65.019.416 66.538.416 1.519.000
AOIR04 |Neuropsichiatria 1.948.159 1.949.764 1.605
AOIROS |Screening 272.997 360.982 87.985
AOIRO6 [Entrate proprie 27.356.835 27.279.762 -77.073
AOIRO7 |[Libera professione (art. 55 CCNL) 6.914.061 7.278.555 364.494
AOIR08 |Psichiatria 6.057.452 5.964.533 -92.919
AOIRO9 |[FileF 67.585.699 69.727.316 2.141.617
AOIR10 [Utilizzi contributi esercizi precedenti 376.502 386.541 10.039
AOIR11 |[Altri contributi da Regione (al netto

rettifiche) 75.208.264 76.519.264 1.311.000
AOIR12 |[Altri contributi (al netto rettifiche) 9.004.886 9.126.801 121.915
AOIR13 |Proventi finanziari e straordinari 883.563 945.487 61.924
AOIR15 |Prestazioni sanitarie 14.257.199 25.180.462 10.923.263

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 459.698.673 465.575.215 5.876.542

COSTI
AOICO1 [Personale 216.834.542 217.497.508 662.966
AOIC02 [IRAP personale dipendente 13.689.579 13.736.898 47.319
AOICO3 |[Libera professione (art. 55 CCNL) +

IRAP 5.243.918 5.542.223 298.305
AOIC04 |Beni e Servizi (netti) 231.486.880 235.402.487 3.915.607
AOICO5 [Ammortamenti (al netto dei

capitalizzati) 2.545.641 2.079.402 -466.239
AOICO6 |Altri costi 16.375.423 16.216.285 -159.138
AOICO7 |Accantonamenti dell'esercizio 8.557.473 9.097.817 540.344
AOIC08 |[Oneri finanziari e straordinari 319.075 421.635 102.560
AOIC17 |Integrativa e protesica 14.219.565 14.219.565 0

Totale Costi (al netto capitalizzati) 509.272.096 514.213.820 4.941.724
AOIR14 |Contributo da destinare al

finanziamento del PSSR, progetti

obiettivo, miglioramento qualita

offerta e realizzazione piani di

sviluppo regionali (FSR indistinto) 49.573.423 48.638.605 -934.818
| |Risultato economico 0 0 0
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A seguito dell’aggiornamento delle poste in sede di chiusura di esercizio, I'azienda evidenzia le seguenti
variazioni a livello di conto economico complessivo tra IV CET 2020 e Consuntivo 2020.

RICAVI COMPLESSIVI

Dati di produzione

IV CET 2020 Consuntivo 2020 Variazione
A B C=B-A
DRG 158.416.307 149.813.124 -8.603.183
Ambulatoriale 65.019.416 66.538.416 1.519.000
Neuropsichiatria 1.948.159 1.949.764 1.605
Screening 272.997 360.982 87.985
Psichiatria 6.057.452 5.964.533 -92.919
Prestazioni sanitarie - SUBACUTI 254.957 423.870 168.913
Prestazioni sanitarie - TAMPONI 0 12.964.000 12.964.000
TOTALE PRODUZIONE 231.969.288 238.014.689 6.045.401

Occorre precisare che il Decreto n.  del .07.2021 rileva una sottostima del finanziamento riferita alla
guota del 30% di maggiorazione tariffaria LR 7/2010, non ancora finanziata, per un valore di 5,5 milioni di
euro, e alla integrazione tariffaria COVID non ancora assegnata, stimata dall’Azienda, sulla base dei
parametri di riferimento ministeriali, in quasi 13 milioni di euro.

Funzioni non tariffate

Il valore iscritto a Bilancio d’esercizio 2020 rispecchia quanto assegnato con DGR n. XI/4946 del
29.06.2021 e rileva una contrazione di 1.893.125 rispetto al dato iscritto al IV CET 2020 (definito sul dato
storico 2019).

La sopracitata DGR rinvia, nelle more dell’adozione di appositi atti da parte della D.G. Welfare,
I'assegnazione di risorse destinate alla copertura degli eventuali costi aggiuntivi legati alla funzione
assistenziale COVID per I'anno 2020.
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Entrate proprie
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un decremento di € 77.073, pari allo

0,28%:
ENTRATE PROPRIE \vVCET2020  Valore nettoal
- 31/12/2020 Variazione
(Affitti attivi) 723.711 723.711 -
(Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (nonin
compensazione)) 56.154 188.681 132.527
(Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di altri enti
- 1.539 1.539 -
pubblici)
(Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di
o . 352.201 352.678 477
ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
(Altri proventi diversi verso privati) 472.448 472.448 -
(Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati) 79.080 79.132 52
(Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
. 96.319 96.313 - 6
Regione)
(Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati) 3.845.190 3.589.239 - 255.951
(Buoni mensa) 269.028 269.028 -
(Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche) 95.610 97.102 1.492
(Recuperi da personale dipendente (vitto, alloggio, ...)) 148.912 151.557 2.645
(Rette a carico degli ospiti per accesso a servizi sociosanitari integrati) 669.215 669.215 -
(Rette a carico dei Comuni per accesso a servizi sociosanitari integrati) 335.991 335.991 -
(Rette a carico di altri enti pubblici per accesso a servizi sociosanitari
. . 115.307 115.307 -
integrati)
(Ricavi da differenza alberghiera) 90.440 90.440 -
(Ricavi di ATS per attivita di igiene pubblica ed ambientale - certificazioni) 381.989 381.993 4
(Ricavi per consulenza sanitaria a privati) 465.884 506.211 40.327
(Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della
. 190.032 206.332 16.300
Regione)
(Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione) - - -
(Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati) 5.687.408 6.018.299 330.891

(Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO - - -
INTERREGIONALE])

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 8.257 9.523 1.266
CONSORZIO INTERREGIONALE])

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 2.442.245 2.437.740 - 4.505
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso privati) 1.203.827 1.207.642 3.815
(Rimborsi per vaccinazioni in copagamento) 96.662 96.662 -
(Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici) 4,717.371 4.369.538 - 347.833
(Rimborso personale comandato e convenzionato c¢/o

. ) 247.023 248.449 1.426
ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
(Ticket sul prontosoccorso) 197.500 197.500 -
(Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale) 4.367.492 4.367.492 -
Totale complessivo 27.356.835 27.279.762 - 77.073
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Libera Professione
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un incremento di € 364.494:

Valore netto al

LIBERA PROFESSIONE 1V CET 2020 Variazione
- 31/12/2020 A
(Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1lett. a) - b)
. 1.616.819 1.616.819 -
Ccenl - (Area ospedaliera))
(Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)
. . 53.449 53.449 -
Ccenl - (Area sanita pubblica))
(Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)
3.187.390 3.189.320 1.930

Ccenl - (Area specialistica))

(Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area

pagamento (art. 55 c.1lett. c) d) ed ex art. 57-58 CCNL) 985.580 1.076.490 90.910
verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione)

(Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area

1.070.823 1.342.477 271.654
pagamento (art. 55c.1lett. c) d) ed ex art. 57-58 CCNL))

Totale complessivo 6.914.061 7.278.555 364.494

File F
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un incremento di € 2.141.617 che trova

il medesimo valore di decremento nella sezione dei costi:

Valore netto al .
FILEF .| IV CET 2020 31/12/2020 Variazione
(ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde) 19.974.476 21.037.646 1.063.170
(ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per Extraregione (Mobilita
attiva in compensazione))

(ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza) 44.884.218 45.867.803 983.585

904.597 1.252.522 347.925

(ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde) 112.284 358.771 246.487

(ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza) 1.274.843 775.293 - 499.550
icavi if i File F I HCV ti t

(r|(.:aV|.per |. arm.aC|. ile F (escluso ) per carcerati (per conto 435.981 435.281 )

Istituti penitenziari))

Totale complessivo 67.585.699 69.727.316 2.141.617

In via principale I'incremento deriva dal fatto che I’Azienda ha acquistato, per conto della Fondazione
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Monza e Brianza per il Bambino e la sua Mamma (FMBBM), farmaci innovativi Kymriah rendicontato e
riconosciuti nellla tip. 30.

Utilizzi contributi esercizi precedenti
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un decremento di € 10.039:

Valore netto al

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI IV CET 2020 Variazione
- 31/12/2020

(Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi

. o 176.557 182.481 5.924
precedenti da privati (altro))
(Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da
Regione per quota FSR indistinto)
(Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi

. . ) 85.839 89.954 4,115
precedenti da ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato)
(Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi

. . . 18.209 18.209 -
precedenti da Regione per quota FSR Vincolato)
(Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi

. . - . : 95.897 95.897 -
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati)
Totale complessivo 376.502 386.541 10.039

Altri contributi da Regione e PSSR
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 1.311.000, e un

decremento del contributo PSSR pari a € 934.818:

Valore netto al

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE IV CET 2020 Variazione
- 31/12/2020

(Altri contributi da Regione (FSR indistinto)) 10.913.508 13.080.437 2.166.929
(Altri contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI)-(FSR indistinto)) 16.468 16.468 -
(Contributi da Regione (extra fondo) - Altri contributi regionali extra fondo) - 1.918.683 1.918.683
(Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA) 1.918.683 - -1.918.683
(Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati) 137.719 146.828 9.109
(Contributi da Regione (FSR vincolato)) 1.507.000 1.922.064 415.064
(Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto finalizzato da Regione)) 15.703.947 12.966.882 - 2.737.065
(Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto)) 47.488.589 46.489.191 - 999.398
Totale complessivo 77.685.914 76.540.553 - 1.145.361
(Ret.t/f/ca contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti- Contributi da Regione per quota F.S. 2,477,650 21.289 - 2.456.361
Regionale)

Totale al netto di rettifiche 75.208.264 76.519.264 1.311.000

Altri contributi (al netto di rettifiche)
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 121.915:
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Valore netto al

ALTRI CONTRIBUTI IV CET 2020 Variazione
hd 31/12/2020

(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) -

] ) 7.148.673 7.080.192 - 68.481
Vincolati)
(Contributi da persone giuridiche private - Vincolati) 4.617.517 5.335.960 718.443
(Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati) 204.268 156.928 -  47.340
Totale complessivo 11.970.458 12.573.080 602.622
(Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - altri

L 2.965.572 3.446.279

contributi) 480.707
Totale al netto di rettifiche 9.004.886 9.126.801 121.915

Proventi finanziari e straordinari
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 61.924 riconducibile

principalmente alla gestione 118 quale recupero costi degli esercizi 2017 e 2018:

Valore netto al

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI IV CET 2020 Variazione
- 31/12/2020
(Altri proventi Straordinari) - 59.946 59.946
(Interessi attivi su crediti commerciali) 1.890 2.161 271
(Plusvalenze da cessione di beni) 51.126 51.126 -
Altre insussistenze attive v/terzi - - -
Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi 255.926 257.010 1.084
Sopravvenienze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 153.128 153.751 623
Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale - - -
Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 373.405 373.405 -
Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 48.088 48.088 -

Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione - - -
Totale complessivo 883.563 945.487 61.924

Prestazioni sanitarie
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 10.923.263, riconducibile

principalmente a:

* diagnostica COVID (tamponi) per € 10.516.410 - quota non iscritta nel rendiconto del IV CET 2020;
* incremento farmaci doppio canale e primo ciclo per € 148.985
* incremento prestazioni subacuti per € 168.913

* incremento finanziamento dell’ATS per la RSD per € 131.000
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PRESTAZIONI SANITARIE .| IVCET 2020
(Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici) 11.139
(Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza) 226.332
(Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi) 929.161
(Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza) 2.464.548
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde) 2.174.166
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza) 8.203.265
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilita attiva in compensazione)) 239.365
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) 69
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde) 1.747
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza) 6.981
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilita attiva in compensazione)) 426
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) -

Totale complessivo 14.257.199

COSTI COMPLESSIVI

Costo del personale dipendente (compreso IRAP)

Valore netto al

31/12/2020 Variazione
19.194 8.055
9.788.606  9.562.274
2.002.110  1.072.949
2.595.548 131.000
2.208.134 33.968
8.315.953 112.688
241.697 2.332
46 - 23

1.759 12
7.045 64

358 - 68

12 12

25.180.462 10.923.263

Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 710.285:

Libera Professione

Analogamente ai ricavi, aumentano, rispetto al dato del IV CET 2020, anche i costi dell’attivita di Libera

Professione per € 298.305:
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230.524.121 231.234.406 710.285
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Valore netto al

LIBERA PROFESSIONE IV CET 2020 Variazione
- 31/12/2020

C rt. al le att. lib fessi t. 55c.1lett. a) - b) Cenl -

(Compart. a p?ersona e att. libera professione ex ar c.llett.a)-b) Cen 1.300.645 1.309.645 i
Area Ospedaliera)

(Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1lett. a) - b) Cenl -

R . 33.192 33.192 -

Area sanita pubblica)

Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1lett. a) - b) Cenl -

(Compart. al p P )-b) 2.235.557 2.237.449 1.892

Area Specialistica)

(IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)) 411.616 409.491 - 2.125
(Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL))

Totale complessivo 5.243.918 5.542.223 298.205

1.253.908 1.552.446 298.538

Beni e Servizi
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 3.915.607:

Valore
BENI E SERVIZI IV CET 2020 netto al Variazione
K 31/12/2020

B.1.a) Acquisti di beni sanitari 145.540.581 150.040.530 4.499.949
B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 1.207.808 1.054.681 - 153.127
B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie - - 1.431.343 - 1.431.343
B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie - - 64.706 - 64.706
B.2.a) Acquisto servizi sanitari - Medicina di base 180.586 180.695 109
B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1.464.725 1.387.218 - 77.507
B.2.1) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 455.000 455.000 -

B.2.n) Rimborsi assegni e contributi sanitari 63.000 66.160 3.160

B.2.0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro

sanitarie e sociosanitarie

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.278.608  10.595.057 1.316.449
B.3.a) Servizi non sanitari 41.185.854 41.035.219 - 150.635
B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro

non sanitarie

6.855.757 6.895.942 40.185

5.213.961 5.026.224 - 187.737

B.3.c) Formazione 230.542 192.862 -  37.680
B4) Manutenzione e riparazione 14.514.934  14.828.566 313.632
B5) Godimento di beni di terzi 4.712.827 4.543.330 - 169.497
B7) Oneri diversi di gestione 582.697 597.052 14.355
Totale complessivo 231.486.880 235.402.487 3.915.607

Si riportano di seguito le macrovoci che compongono i Beni e Servizi:
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BENI E SERVIZI PER Valore .
1V CET 2020 nettoal Variazione
TIPOLOGIA 31/12/2020
Altri Beni e Servizi 73.421.581 74.416.134 994.553
Beni Sanitari 98.312.005 100.909.093 2.597.088
Altri beni sanitari 20.100.287  20.406.773 306.486
File F 78.211.718 80.502.320 2.290.602
Personale non strutturato = 12.069.718 11.922.166 - 147.552
Collaborazioni 6.488.467 6.519.784 31.317
Interinali 5.581.251 5.402.382 - 178.869
Dispositivi Medici 47.228.576  47.700.094 471.518
Servizi Socio Sanitari 455.000 455.000 -
Totale complessivo 231.486.880 235.402.487 3.915.607

La variazione di spesa, rispetto al IV CET 2020, e cosi ripartita tra le tre gestioni che compongono il
bilancio aziendale:

* incremento di € 4.384.640 sulla gestione sanitaria;
e decremento di € 345.320 sulla gestione territoriale
* decremento di € 123.713 sulla gestione 118

La maggiore spesa sostenuta rispetto al IV CET 2020 e riconducibile al fatto che il rendiconto é stato
predisposto sulla scorta del Decreto di Assestamento 2020, costruito sulla base dei dati inviati nel mese di
ottobre 2020 che consideravano per le stime a fine anno uno scenario senza recrudescenze
dell’emergenza, scenario purtroppo non rispettato.

Si rilevano inoltre un incremento dei farmaci File F, Doppio Canale e primo Ciclo, rispetto al IV CET 2020,
di € 2.290.602 e del ristoro delle risorse sostenute dalla Fondazione Monza e Brianza per il Bambino e la
sua Mamma per la riorganizzazione del Pronto Soccorso ostetrico e ginecologico in coerenza con i flussi di
attivita svolta pari a € 1.374.000.

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)

Rispetto al dato del IV CET 2020, definito sulla base dei valori del Preventivo anno 2020, si rileva una
flessione del costo degli ammortamenti (€ 466.239), dovuta all’esaurirsi delle quote di ammortamento
dei beni non sterilizzati e alla messa in fuori uso di beni, non preventivabili nel corso dell’anno.
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Altri costi
Rispetto ai dati iscritti nel rendiconto al IV trimestre 2020, il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un
decremento di € 159.138:

Valore netto al

ALTRI COSTI IV CET 2020 Variazione
v 31/12/2020

(Assegni di studio scuole infermieri) - - 0
(assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMALI)) 1.687.877 1.838.783 150.906
(Imposte e tasse (escluse Irap e Ires)) 1.159.332 1.073.143 -86.189
(Indennita a personale universitario - area sanitaria) 2.542.588 2.793.790 251.202
(Indennita, rimborso spese e oneri sociali peril direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS. - - 0

ASST, Fondazioni d/Regione)
(Indennita, rimborso spese e oneri sociali peril direttore generale, direttore

o . L . . L 845.544 865.772 20.228
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale)
(IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente) 478.459 482.008 3.549
(IRAP relativa ad attivita commerciali) 179.971 179.971 0
(IRES su attivita istituzionale) 350.000 268.438 -81.562
(Multe, ammende, penalita, arbitraggi, risarcimenti) 402 402 0
(Sanzioni verso ATS della Regione) - - 0
(Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)) 4.647.259 4.291.193 -356.066
(Trasporti sanitari per emergenza da privato (118)) 4.483.991 4.422.785 -61.206
(Trasporti sanitari per emergenza da pubblico (118)) - - 0
Totale complessivo 16.375.423 16.216.285 -159.138

Accantonamenti dell’esercizio
Rispetto ai dati iscritti nel rendiconto al IV trimestre 2020, il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un
incremento di € 540.344.

Valore netto al

ACCANTONAMENTI .| IV CET 2020 31/12/2020 Variazione
(Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica) 1.009.264 1.009.264 -
(Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica) 77.546 21.381 -  56.165
(Acc. Rinnovi contratt.: - comparto) 798.919 798.919 -
(Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMALI) - 47.446 47.446
(Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 3.287.000 3.287.000 -
(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto

L 2.456.361 2.456.361
finalizzato)

(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da Regione per quota FSR Indistinto) - 109.800 109.800
(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da privati (altro)) 364.962 193.836 - 171.126

(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da ATS/ASST/Fondazioni per quota

FSR Vincolato) 220.910 229.510 8.600

(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da Regione per quota FSR

Vincolato) )

(Accanto.namentl per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) 58.460 77.978 18.818

Vincolati)

(Accantonamento al fondo premio per operosita medici SUMAI) 115.000 115.000 -

Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 156.361 299.583 143.222
Accantonamenti libera professione 610.096 435.967 - 174.129
Altri accantonamenti altro 1.858.955 16.472 - 1.842.483

Totale complessivo 8.557.473 9.097.817 540.344
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Rispetto al IV CET 2020 si evidenziano i seguenti principali scostamenti:

* Cancellazione degli accantonamenti del delta delle poste straordinarie rilevate a IV CET 2020 rispetto
al decreto di assestamento per € 38.693

* Cancellazione degli accantonamenti dei minori costi per il costo del personale dipendente rilevati a IV
CET 2020 rispetto al decreto di assestamento per € 1.820.262

* Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi da Regione per € 2.456.361, come da indicazioni
regionali; in precedenza il decreto di assestamento prevedeva l'iscrizione di tale posta tra le rettifiche
dei contributi per destinazione ad investimenti.

Tra gli altri accantonamenti e stato iscritto il “Fondo produttivita del comparto” per € 16.472. Trattasi
delle sanzioni comminate al personale in seguito a controlli effettuati dall’lspettorato della Funzione
pubblica, d’intesa con la Guardia di Finanza, dell’'incompatibilita, cumulo di impieghi ed incarichi da parte
del dipendente. Tali quote vengono accantonate dall’Azienda per destinarle al fondo produttivita del
comparto.

Oneri finanziari e straordinari
Rispetto ai dati iscritti nel rendiconto al IV trimestre 2020, il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un

incremento di € 102.560:

Valore netto al

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI - IVCET 2020 31/12/2020 Variazione
(Altre sopravvenienze passive v/terzi) 54.628 54.623 - 5
(Altri oneri Straordinari) - 2.196 2.196
(Minusvalenze) - 132 132
Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione - 3.769 3.769
Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 27.993 27.993 -

Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 218.647 228.813 10.166
Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 17.807 104.109 86.302
Totale complessivo 319.075 421.635 102.560

Si riportano di seguito i prospetti SK che confrontano, per le diverse gestioni (sanitaria, territoriale e 118)
il Bilancio d’Esercizio con i dati del Rendiconto del IV trimestre 2020:
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GESTIONE SANITARIA

SANITARIO IV CET 2020 Decreto definitivo |Variazione IV CET
2020 2020
A B C=B-A

RICAVI
AOIRO1 |DRG 158.416.307 149.813.124 -8.603.183
AOIR02 |Funzioni non tariffate 26.397.333 24.504.208 -1.893.125
AOIRO3 |Ambulatoriale 65.019.416 66.538.416 1.519.000
AOIR04 [Neuropsichiatria 1.948.159 1.949.764 1.605
AOIRO5 |Screening 272.997 360.982 87.985
AOIRO6 |Entrate proprie 25.049.529 24.967.838 -81.691
AOIRO7 |Libera professione (art. 55 CCNL) 6.858.412 7.222.906 364.494
AOIR08 |Psichiatria 6.057.452 5.964.533 -92.919
AOIRO9 [FileF 67.585.699 69.727.316 2.141.617
AOIR10 |Utilizzi contributi esercizi precedenti 376.502 386.541 10.039
AOIR11 |Altri contributi da Regione (al netto

rettifiche) 27.510.941 29.952.674 2.441.733
AOIR12 |Altri contributi (al netto rettifiche) 2.056.508 2.337.417 280.909
AOIR13 |Proventi finanziari e straordinari 834.725 836.703 1.978
AOIR15 |Prestazioni sanitarie 11.705.757 22.498.020 10.792.263

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 400.089.737 407.060.442 6.970.705

COoSsTI
AOICO1 |Personale 196.939.870 197.531.958 592.088
AOIC02 [IRAP personale dipendente 12.421.514 12.463.563 42.049
AOICO3 |Libera professione (art. 55 CCNL) +

IRAP 5.204.985 5.503.290 298.305
AOIC04 |Beni e Servizi (netti) 213.504.250 217.888.890 4.384.640
AOICO5 |Ammortamenti (al netto dei

capitalizzati) 2.061.641 1.595.402 -466.239
AOICO6 |Altri costi 11.367.392 11.233.447 -133.945
AOIC07 |Accantonamenti dell'esercizio 7.854.818 9.077.212 1.222.394
AOICO08 |Oneri finanziari e straordinari 308.690 405.285 96.595
AOIC17 |Integrativa e protesica 0 0 0

Totale Costi (al netto capitalizzati) 449.663.160 455.699.047 6.035.887
AOIR14 |Contributo da destinare al

finanziamento del PSSR, progetti

obiettivo, miglioramento qualita

offerta e realizzazione piani di

sviluppo regionali (FSR indistinto) 49.573.423 48.638.605 -934.818
| |Risultato economico 0 0 0
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Gli scostamenti piu significativi sono i seguenti:

RICAVI

Produzione

Si veda quanto sopra commentato.

Funzioni non tariffate

Il valore iscritto a Bilancio d’esercizio 2020 rispecchia quanto assegnato con DGR n. XI/4946 del
29.06.2021 e rileva una contrazione di 1.893.125 rispetto al dato iscritto al IV CET 2020 (definito sul dato
storico 2019).

La sopracitata DGR rinvia, nelle more dell’adozione di appositi atti da parte della D.G. Welfare,
I'assegnazione di risorse destinate alla copertura degli eventuali costi aggiuntivi legati alla funzione
assistenziale COVID per I'anno 2020.

Entrate proprie
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un decremento di € 81.691, pari allo
0,33%:
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Valore netto al

ENTRATE PROPRIE IV CET 2020 Variazione
i 31/12/2020

(Affitti attivi) 723.711 723.711 0
(Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (nonin
compensazione)) 56.154 188.681 132.527
(Altri concorsi, re?upfarl e r|mb9r5| per attivita tipiche da parte di 248.810 249.501 601
ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
(Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati) 77.536 77.692 156
(Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

. 95.099 95.093 -6
Regione)
(Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati) 3.812.440 3.556.489 -255.951
(Buoni mensa) 269.028 269.028 0
(Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche) 95.550 97.042 1.492
(Recuperi da personale dipendente (vitto, alloggio, ...)) 98.256 95.969 -2.287
(Ricavi da differenza alberghiera) 90.440 90.440 0
(Ricavi per consulenza sanitaria a privati) 465.884 506.211 40.327
(Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della

. 190.032 206.332 16.300
Regione)
(Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione) - - 0
(Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati) 5.675.309 6.006.200 330.891
(Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO - - 0
INTERREGIONALE])
(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione ESCLUS| EMODERIVATI GESTITI VIA 8.257 9.523 1.266
CONSORZIO INTERREGIONALE])
(Rimborsi per Ces.s,lor']e di sangLfe ed emocomponenti verso 5.442.245 5.437.740 -4.505
ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso privati) 1.203.827 1.207.642 3.815
(Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici) 4.717.371 4.369.538 -347.833
(Rimborso personéle.comandat? e convenzionato c/o 247,023 248,449 1426
ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
(Ticket sul prontosoccorso) 197.500 197.500 0
(Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale) 4.335.057 4.335.057 0
Totale complessivo 25.049.529 24.967.838 -81.691

Libera Professione
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un incremento di € 364.494:
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LIBERA PROFESSIONE .| IV CET 2020

(Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)
Cenl - (Area ospedaliera))

(Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)
Ccenl - (Area specialistica))

(Ricavi per servizi di consulenza sanitariain area
pagamento (art. 55 c.1lett. c) d) ed ex art. 57-58 CCNL)
verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione)

(Ricavi per servizi di consulenza sanitariain area
pagamento (art. 55c.1lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL))

Totale complessivo

File F

Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un incremento di € 2.141.617 che trova

la medesima corrispondenza nella correlata sezione dei costi:

FILEF

(ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde)

(ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per Extraregione (Mobilita attiva

in compensazione))

(ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza)
(ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde)

(ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza)

(ricavi perifarmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari))
Totale complessivo

Altri contributi da Regione e PSSR

Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 2.441.733 e un

decremento del contributo PSSR pari a € 934.818:
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1.616.819

3.185.190

985.580

1.070.823

6.858.412

. IV CET 2020

Valore netto al

Variazione
31/12/2020 z
1.616.819 ;
3.187.120 1.930
1.076.490  90.910
1.342.477  271.654
7.222.906  364.494

Valore netto al
31/12/2020

19.974.476 21.037.646

904.597 1.252.522

44.884.218 45.867.803

112.284 358.771
1.274.843 775.293
435.281 435.281

67.585.699 69.727.316

Variazione

1.063.170
347.925

983.585
246.487
499.550

2.141.617
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Valore netto al

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE IV CET 2020 Variazi
- 31/12/2020 ariazione
(Altri contributi da Regione (FSR indistinto)) 10.913.508 13.080.437 2.166.929
(Contributi da Regione (extra fondo) - Altri contributi regionali extra fondo) - 1.918.683 1.918.683
(Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo
. 1.918.683 - -1.918.683
di copertura LEA)
(Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati) 137.719 146.828 9.109
(Contributi da Regione (FSR vincolato)) 1.507.000 1.922.064 415.064
(Finanziamento di parte corrente (FSRindistinto finalizzato da Regione)) 15.511.681 12.905.951 - 2.605.730
Totale complessivo 29.988.591 29.973.963 - 14.628
(Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - Contributi da Regione
) 2.477.650 21.289 - 2.456.361
per quota F.S. Regionale)
Totale al netto di rettifiche 27.510.941 29.952.674 2.441.733

L'incremento e riconducibile alla diversa registrazione del contributo regionale finalizzato che nel Bilancio
d’esercizio 2020 e rettificato per la sola quota destinata per investimenti, pari a € 21.289, mentre nel IV
CET 2020, predisposto sulla scorta del Decreto di Assestamento 2020, tale contributo veniva rettificato
per I'intera somma, pari a € 2.477.650.

Altri contributi (al netto di rettifiche)
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 280.909:

Valore netto al

ALTRI CONTRIBUTI IV CET 2020 Variazione
- 31/12/2020

(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) -

. . 224.116 314.629 90.513
Vincolati)
(Contributi da persone giuridiche private - Vincolati) 4.617.517 5.335.960 718.443
(Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati) 180.447 133.107 -  47.340
Totale complessivo 5.022.080 5.783.696 761.616
(Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -

; N 2.965.572 3.446.279 480.707

altri contributi)
Totale al netto di rettifiche 2.056.508 2.337.417 280.909

Proventi finanziari e straordinari
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 1.978:
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Valore netto al

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI IV CET 2020 Variazione
hd 31/12/2020
(Interessi attivi su crediti commerciali) 1.890 2.161 271
(Plusvalenze da cessione di beni) 51.126 51.126 -
Altre insussistenze attive v/terzi - - -
Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi 255.176 256.260 1.084
Sopravvenienze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 153.128 153.751 623
Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale - - -
Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 373.405 373.405 -
Totale complessivo 834.725 836.703 1.978

Prestazioni sanitarie
Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 10.792.263, riconducibile

principalmente a:

e diagnostica COVID (tamponi) per € 10.516.410 - quota non iscritta nel rendiconto del IV CET 2020;
* incremento farmaci doppio canale e primo ciclo per € 148.985

* incremento prestazioni subacuti per € 168.913

Valore netto al

PRESTAZIONI SANITARIE IV CET 2020 Variazione
h 31/12/2020
(Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici) 11.139 19.194 8.055
(Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza) 226.332 9.788.606  9.562.274
(Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi) 842.267 1.915.216  1.072.949
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde) 2.174.166 2.208.134 33.968
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza) 8.203.265 8.315.953 112.688
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilita attiva in compensazione)) 239.365 241.697 2.332
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) 69 46 - 23
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde) 1.747 1.759 12
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza) 6.981 7.045 64
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilita attiva in compensazione)) 426 358 - 68
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) - 12 12
Totale complessivo 11.705.757 22.498.020 10.792.263
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COSTI

Costo del personale dipendente (compreso IRAP)

Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 634.137:

Libera Professione

IV CET 2020 Decreto definitivo |Variazione IV CET

2020 2020

A B C=B-A
Personale 196.939.870 197.531.958 592.088
IRAP personale dipendente 12.421.514 12.463.563 42.049
209.361.384 209.995.521 634.137

Analogamente ai ricavi, anche costi dell’attivita di Libera Professione aumentano rispetto ai dati del IV
CET 2020 per € 298.305:

Valore netto al

LIBERA PROFESSIONE 1V CET 2020 Variazione
- 31/12/2020 razl
(Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett.
. 1.309.645 1.309.645 -

a) - b) Cenl - Area Ospedaliera)
(Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett.

o 2.233.687 2.235.579 1.892
a) - b) Ccenl - Area Specialistica)
(IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)) 407.745 405.620 - 2.125
(Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett.

1.253.908 1.552.446 298.538

c) d) ed ex art. 57-58 CCNL))
Totale complessivo 5.204.985 5.503.290 298.305

Beni e Servizi

Rispetto al dato del IV CET 2020 il Bilancio d’esercizio rileva un incremento di € 4.384.640:
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Valore netto al

BENI E SERVIZI - SANITARIO IV CET 2020 Variazione
v 31/12/2020
B.1.a) Acquisti di beni sanitari 135.353.045 139.925.964 4.572.919
B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 1.120.736 967.958  -152.778
B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie 0 -1.316.481 -1.316.481
B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie 0 -64.706 -64.706
B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 664.725 587.218 -77.507
B.2.n) Rimborsi assegni e contributi sanitari 18.000 21.160 3.160
B.2.0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro
o . . 6.394.614 6.491.945 97.331
sanitarie e sociosanitarie
B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 8.639.155 10.033.842  1.394.687
B.3.a) Servizi non sanitari 37.168.197 37.062.761 -105.436
B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non
L 4.911.354 4.771.677 -139.677
sanitarie
B.3.c) Formazione 179.080 162.242 -16.838
B4) Manutenzione e riparazione 14.028.843 14.366.931 338.088
B5) Godimento di beni di terzi 4.452.231 4.283.130 -169.101
B7) Oneri diversi di gestione 574.270 595.249 20.979
Totale complessivo 213.504.250 217.888.890 4.384.640
Si riportano di seguito le macrovoci che compongono i Beni e Servizi:
BENI E SERVIZI PER Valore netto al L.
IV CET 2020 Variazione
TIPOLOGIA - SANITARIO 31/12/2020
Altri Beni e Servizi 66.845.237 68.015.785 1.170.548
Beni Sanitari 95.266.717 98.011.348 2.744.631
Altri beni sanitari 17.054.999 17.509.028 454.029
File F 78.211.718  80.502.320  2.290.602
Personale non strutturato  11.305.968 11.263.622 - 42.346
Collaborazioni 6.178.302 6.258.808 80.506
Interinali 5.127.666 5.004.814 - 122.852
Dispositivi Medici 40.086.328 40.598.135 511.807
Totale complessivo 213.504.250 217.888.890 4.384.640

Come gia commentato, la maggior spesa dei beni e servizi, rispetto al IV CET & riconducibile ai costi
COVID-19, allincremento dei farmaci File F, Doppio Canale e primo Ciclodi € 2.290.602 e del ristoro delle
risorse sostenute dalla Fondazione Monza e Brianza per il Bambino e la sua Mamma per la

riorganizzazione del Pronto Soccorso ostetrico e ginecologico in coerenza con i flussi di attivita svolta, pari

a€1.374.000.

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2020




716 — ASST DI MONZA

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)

Rispetto al dato del IV CET 2020, definito sulla base dei valori del Preventivo anno 2020, si rileva una
flessione del costo degli ammortamenti (€ 466.239), dovuta all’esaurirsi delle quote di ammortamento
dei beni non sterilizzati e alla messa in fuori uso di beni, non preventivabili nel corso dell’anno.

Altri costi
Rispetto ai dati iscritti nel rendiconto al IV trimestre 2020, il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un
decremento di € 133.945:

Valore netto al

ALTRI COSTI IV CET 2020 Variazione
’ 31/12/2020

(Assegni di studio scuole infermieri) - - -

(assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMALI)) 1.450.675 1.580.082 129.407

(Imposte e tasse (escluse Irap e Ires)) 952.204 896.013 - 56.191

(Indennita a personale universitario - area sanitaria) 2.542.588 2.793.790 251.202

(Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS. ASST, Fondazioni - - -

d/Regione)

(I.ndennlta, rlrn-b(-Jrso s.pese e oneri sou'ah peril d|'rett.ore generale, direttore sanitario, 845,544 865.772 20228

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale)

(IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente) 443.337 443.337 -

(IRAP relativa ad attivita commerciali) 179.971 179.971 -

(IRES su attivita istituzionale) 350.000 268.438 -  81.562

(Multe, ammende, penalita, arbitraggi, risarcimenti) 402 402 -

(Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)) 4.602.671 4.205.642 - 397.029

Totale complessivo 11.367.392 11.233.447 - 133.945

Accantonamenti dell’esercizio
Rispetto ai dati iscritti nel rendiconto al IV trimestre 2020, il Bilancio d’Esercizio 2020 rileva un
incremento di € 1.222.394:
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Valore netto al

ACCANTONAMENTI IV CET 2020 Variazione
- 31/12/2020
(Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica) 1.009.264 1.009.264 -
(Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica) 77.546 21.381 -  56.165
(Acc. Rinnovi contratt.: - comparto) 798.919 798.919 -
(Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMALI) - 47.446 47.446
(Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 3.287.000 3.287.000 -
(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quotaF.S. indistinto
. - 2.456.361 2.456.361
finalizzato)
(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da Regione per quota FSR Indistinto) - 109.800 109.800
(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da privati (altro)) 364.962 193.836 - 171.126
(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da ATS/ASST/Fondazioni per
. 220.910 229.510 8.600
quota FSR Vincolato)
(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da Regione per quota FSR
Vincolato)
A t ti te inutilizzat tributi vi lati dell’ iziod tti pubblici t
(Accan o.namen. i per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da soggetti pubblici (extra 58.450 63.861 5.401
fondo) Vincolati)
(Accantonamento al fondo premio per operosita medici SUMAI) 115.000 115.000 -
Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 156.361 299.583 143.222
Accantonamenti libera professione 602.908 428.779 - 174.129
Altri accantonamenti altro 1.163.488 16.472 - 1.147.016
Totale complessivo 7.854.818 9.077.212 1.222.394

Rispetto al IV CET 2020 si evidenziano i seguenti principali scostamenti:

* Cancellazione degli accantonamenti del delta delie poste straordinarie rilevate a IV CET 2020 rispetto
al decreto di assestamento per € 29.517

* Cancellazione degli accantonamenti dei minori costi per il costo del personale dipendente rilevati a IV
CET 2020 rispetto al decreto di assestamento per € 1.133.971

* Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi da Regione per € 2.456.361, come da indicazioni
regionali; in precedenza il decreto di assestamento prevedeva l'iscrizione di tale posta tra le rettifiche
dei contributi per destinazione ad investimenti.

Tra gli altri accantonamenti e stato iscritto il “Fondo produttivita del comparto” per € 16.472. Trattasi
delle sanzioni comminate al personale in seguito a controlli effettuati dall’lspettorato della Funzione
pubblica, d’intesa con la Guardia di Finanza, dell’'incompatibilita, cumulo di impieghi ed incarichi da parte
del dipendente. Tali quote vengono accantonate dall’Azienda per destinarle al fondo produttivita del
comparto.
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Onetri finanziari e straordinari

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI .| IV CET 2020
(Altre sopravvenienze passive v/terzi) 44.243
(Minusvalenze) -

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/